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شكر وتقدير
تدین إنرووت بإكمال ھذه الدراسة الاقتصادیة  أولاً وأخیراً لفریقھا 

المتفاني والمخلص الذي لولا جھوده الدؤوبة لما كان لھذه الدراسة 
أن ترى النور. كما تدین إنرووت  بعظیم الفضل للحكومة الھولندیة 

والسفارة الھولندیة في مصر اللتین لولا دعمھما ومساندتھما لما 
كان لجھودنا أن تثمر ومساعینا ان تحقق النجاح. كما نود أن نتقدم 

بخالص الشكر والامتنان لجامعة سوھاج على دعمھا المستمر وعلى 
دورھا فى تقدیم المشورة الفنیة وتبادل المعرفة. وأخیرًا ولیس آخرًا، 

نود أن نشید بمنظمة العمل الدولیة و بالمؤسسة الألمانیة للتعاون 
الدولي و بالوكالة السویسریة للتنمیة والتعاون وبالسفارة الكندیة في 

مصر وحاضنة اعمال Venture Lab التابع للجامعة الأمریكیة 
بالقاھرة للمشاركة في ورش العمل التي أجریناھا للتحقق من نتائج 
ھذه الدراسة وتقدیم اراؤھم وتعلیقاتھم عظیمة القیمة التي ساعدت 

على التحقق من تلك النتائج ووضع اللمسات الأخیرة للدراسة.



عنــد إلقــاء نظــرة ســریعة علــى مختلــف القطاعــات الاقتصادیــة التــي تتضمنھــا ســوھاج والمؤشــرات الاجتماعیــة مثــل محــو 
ــك ســد ثغــرات  ــة المحافظــة وقدراتھــا. یتضمــن ذل ــر نعــرض لأوجــھ القصــور للاســتفادة مــن إمكانی ــة والفق ــة والبطال الأمی
الســوق وحاجاتــھ وكــذا تمكیــن دور القطــاع الخــاص، حیــث یتــم التركیــز علــى أصحــاب المشــروعات مــن الذكــور والإنــاث 

لتحقیق رخاء اقتصادي دائم وشامل للمحافظة والذي بدوره سیؤدي إلى رخاء اقتصادي للبلاد. 

ووفقــاً لذلــك، فإنــھ تجــدر الإشــارة إلــى ضــرورة عمــل دراســة تفصیلیــة للقطاعــات الاقتصادیــة المتباینــة فــي المحافظــة وذلــك 
لسد تلك الثغرات لتحدید الفرص المتاحة القابلة للتطبیق مثل فرص المشروعات وآلیات التطویر والتدخل المطلوبة. 

تتضمــن تلــك الدراســة اســتخدام منھــج شــامل لتحلیــل الأوضــاع الحالیــة للقطاعــات الاقتصادیــة الرئیســیة، حیــث یتــم تحدیــد 
القطاعــات الفرعیــة التــي یتضمنھــا كل قطــاع رئیســي، وكــذا الأنشــطة الأساســیة والأطــراف الفاعلــة فــي الســوق ووظائــف 
الدعــم والنظــم واللوائــح المتعلقــة بھــا، وذلــك بھــدف تقدیــم التحلیــل الرباعــي شــامل لتلــك القطاعــات الاقتصادیــة. وعلــى ذلــك، 
یمثــل التحلیــل الرباعــي الركیــزة الأساســیة لتعریــف القطــاع واحتیاجــات الســوق، وبنــاءً علیــھ یتــم اقتــراح أفــكار المشــروعات 

(الفرص) آلیات التدخل والتطویر للتعامل مع ثغرات ھذه القطاعات. 

عــلاوةً علــى ذلــك، فقــد وقــع الاختیــار علــى بعــض القطاعــات الفرعیــة وسلاســل القیمــة التــي تمتــاز بقیمــة مضافــة مرتفعــة 
ــكار المشــروعات  ــي بحاجــة للتعامــل معھــا مــن خــلال أف ــة والت ــد ثغــرات الســوق بدق ــل سلســلة قیمــة لتحدی لتخضــع لتحلی

المطروحة. 

وضع خریطة للقطاعات الاقتصادیة المختلفة والقطاعات الفرعیة الممكنة داخل المحافظة.  -
وضع تقییم سریع لسلسلة القیمة لأكثر القطاعات الاقتصادیة الفرعیة قیمة لتحدید التحدیات الرئیسیة.  -

تحلیل الوظائف الداعمة والنظم واللوائح بكل قطاع اقتصادي.  -
تقدیم التحلیل الرباعي لكل قطاع اقتصادي.  -

طرح آلیات تطویر وتدخل لكل قطاع اقتصادي.  -
تحدید فرص الاستثمار الممكنة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة والكبرى.  -

الدراســة عن 

الدراســة غرض 

ــة الدراس ــة  منهجي

1 مقدمة
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 تعــد محافظــة ســوھاج واحــدة مــن أھــم محافظــات صعیــد مصــر التــي لھــا إرث 
ــد  تاریخــي وثقافــي ثــري كمــا أن بھــا قطاعــات اقتصادیــة متنوعــة تتیــح العدی
مــن الفــرص الاقتصادیــة، حیــث وصــل معــدل الأشــخاص الأكثــر احتیاجــاً 65% 
عــام 2015  لتســجل ســوھاج المعــدل الأعلــى فــي مصــر لذلــك العــام وانخفــض 
لـــ %59.6 فــي النصــف الثانــي مــن عــام 2018 لتســجل المحافظــة بذلــك ثانــي 
أعلــى معــدل فــي مصــر لذلــك العــام، ووفقــا للمســح الأســري الــذي أجــري بیــن 
عامي 2017 و 2018 فإن محافظة سوھاج بھا 287 قریة من الأكثر احتیاجاً 

من ضمن 1000 قریة فى مصر.  

https://www.bbc.com/arabic/business-49167506

یتیــح الموقــع الاســتراتیجي لمحافظــة ســوھاج فــرص متعــددة 
للمســتثمرین، فالمحافظــة معروفــة بأنشــطتھا الزراعیــة لموقعھــا 
على وادي النیل، وتبلغ المساحة الإجمالیة  للمحافظة 11022 كیلومتر 
ــاحة  ــة مس ــرقیة للمحافظ ــة والش ــدود الغربی ــل الح ــع، وتفص مرب
تبلــغ 110 كیلومتــر. تقــع ســوھاج بیــن محافظتــي قنــا وأســیوط 
القصیــر  إلــى  تــؤدي  طــرق  ثلاثــة  الأحمــر  بالبحــر  ویربطھــا 

وسفاجة والغردقة.
تنقســم المحافظــة إلــى 11 مركــز و11 مدینــة و270 وحــدة محلیة 
قرویــة و1217 تجمــع عمرانــي ریفــي وحضــري، علــى الضفــة 
الشــرقیة للنیــل تقــع مراكــز ســاقلتة وأخمیــم ودار الســلام، بینمــا 
ــا  ــا وطھط ــي: طم ــة وھ ــة الغربی ــى الضف ــع عل ــز تق ــة المراك بقی

والمراغة وجھینة وسوھاج والمنشأة وجرجا والبلینا.

المحافظــة:  توصيــف   1 , 1

1.1.1 الوصيف الجغرافي

2

2
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فــي 2018 تــم توقیــع التعاقــد علــى بنــاء محطــة طاقــة كھربیــة جدیــدة بطاقــة اســتیعابیة تقــدر ب 500 كیلــو فولــت ، ومــا 
تزال ھذه المحطة تحت الإنشاء إلى الآن.  

أمــا عــن الخدمــات التعلیمیــة؛ فالمحافظــة بھــا جامعــة حكومیــة، فضــلاً عــن جامعــة خاصــة تــم افتتاحھــا فــي العــام الدراســي 
2020-2019، كمــا أن المحافظــة بھــا 2745 مدرســة تغطــي ال 11 مركــزا بالمحافظة وتخدم قرابــة الملیون طالب، ویوضح 
الجــدول التالــي تقســیم المراحــل الدراســیة وأرقــام الطلبــة المســجلین بھــا حســب المرحلــة الدراســیة، وإذا مــا اســتثنینا مرحلــة 
ریــاض الأطفــال لأنھــا لا تعتبــر مــن مراحــل التعلیــم الأساســي؛ فســوف نجــد تناقصًــا لأعــداد الطلبــة المســجلین بالمــدارس كلمــا 
تقدمــت المرحلــة الدراســیة، وھــو شــيء یبعــث علــى القلــق والتســاؤلات حــول معــدلات تــرك التعلیــم، وكذلــك أعــداد الشــباب 

الحاصلین على درجات علمیة مقبولة.

أمــا عــن البنیــة التحتیــة للمحافظــة؛ فتمتلــك ســوھاج قاعــدة لأشــكال مختلفــة مــن البنیــة التحتیــة؛ كالطــرق ومحطــات المیــاه 
والصــرف، ولكــن المحافظــة لیــس لدیھــا محطــة كھربــاء خاصــة بھــا، وتصــل إلیھــا الكھربــاء عــن طریــق محطــة أســیوط،  

أضف إلى ذلك أن مستوى جودة تلك البنیة ومدى سھولة وصولھا للسكان أمر مایزال یحتاج للمزید من التقصي. 

الجدول التالي یوضح بعض التفاصیل حول البنیة التحتیة والخدمات في المحافظة:

1.1.2  توصيف البنية التحتية والخدمات:

  نشرة الكھرباء والطاقة السنویة 2017-2016 - الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء (2018)
   حصر الطرق والكبارى 2018-2017 - الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء (2019) 

   إحصاءات المیاه النقیة والصرف الصحى 2018-2017 - الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء (2019)
    نفس المصدر السابق

3

3

4

6

5

7

7

https://www.masrawy.com/news/news_egypt/details/2018/3/1/1274000/%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%B9-%D8
%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AD%D8%B7%D8%A9-%D9%85%D8%
AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%B3%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%AC

أسرة

كیلومتر

99



بالإضافــة إلــى ذلــك فــإن المحافظــة بھــا 11 مستشــفى عامــا، یتــم تجدیدھــا بالمیزانیــة التــي رصدتھــا وزارة الصحــة لتطویــر 
القطاع الصحي والرعایة الصحیة للمواطنین بالمحافظة التي تبلغ 1.2 ملیار جنیھ. 

بخــلاف المحافظــات الحضریــة كالقاھــرة والإســكندریة، فــإن ســوھاج بھــا تكــدس ســكاني منخفــض نســبیا، فبینمــا بلــغ عــدد 
ســكان القاھرة حوالي 20.5 ملیون نســمة في 2018 فإن عدد ســكان ســوھاج لنفس العام قدر بـ 5.2 ملیون نســمة، ویتركز 
أغلــب الســكان فــي المناطــق الریفیــة مــن المحافظــة بنســبة تقــدر بـــ %78.7 كمــا نرى فــي الرســم التوضیحي رقم 1. وبشــكل 

عام، فإن سوھاج تعاني من ضعف الإمكانات، ویبلغ معدل الأمیة بھا 33.6%. 

التوصيف السكاني:   1.1.3

5,193,052
حضري: 21.3% 

ریفي: 78.7%

خریجي المدارس الثانویة: 71.5%
خریجي الجامعات: 27.8%

مساھمة النساء في سوق العمل: 14%
معدل البطالة للإناث: 16.8%
معدل البطالة للذكور: 8.6%

 بلغ %65.8 في 2015 وانخفض لـ %59.6 في 2018

تنقسم كالتالي: 33.6%
ذكور: 26.1 %، إناث: 41.5 %
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56 ــ آلیات التدخل للتطویر:   4.6.1
56 ــ فرص المشروع:   4.6.2
57 ــ السیاحة:   5
59 ــ الوظائف الداعمة لقطاع السیاحة:   5.1
59 ــ القواعد واللوائح لقطاع السیاحة:   5.2
60  :(SWOT Analysis) ــ التحلیل الرباعي لقطاع السیاحة  5.3
61 ــ التدخلات المقترحة:   5.4
62 ــ التوصیات:   5.5
62 ــ آلیات التطویر:   5.5.1
62 ــ فرص المشروع:   5.5.2
63 ــ الحرف الیدویة:   6
63 ــ تكتل الحرف الیدویة:   6.1
64 ــ تكتل المنسوجات الیدویة بالكوثر وأخمیم:   6.1.1
65 ــ تكتل الإنتاجي لجزیرة شندویل:   6.1.2
66 ــ القوانین واللوائح:   6.2
66 ــ الوظائف الداعمة:   6.3
67 ــ مقدموا الخدمات: 
68  :(SWOT Analysis) ــ التحلیل الرباعي لقطاع الحرف الیدویة  6.4
69 ــ التوصیات:   6.5
69 ــ آلیات التطویر:   6.5.1
69 ــ فرص المشروع:   6.5.2
70 ــ الأفكار الاستثماریة المقترحة:   7
78 ــ الملحق (أ): بیانات الاتصال للمؤسسات:   8
78 ــ مؤسسات الإنتاج الحیواني:   8.1
78 ــ شركات إنتاج الألبان:   8.1.1
78 ــ المجازر:   8.1.2
78 ــ الشركات الخدمیة:   8.2
79 ــ المؤسسات السیاحیة:   8.3
79 ــ شركات السیاحة:   8.3.1
79 ــ تأجیر السیارات / لیموزین المطار:   8.3.2
79 ــ مؤسسات التصنیع:   8.4
79 ــ الأغذیة المصنعة:   8.4.1
80 ــ المخللات:   8.4.2
80 ــ الأغذیة الحیوانیة:   8.4.3
81 ــ صناعة المنسوجات / شركات الملابس:   8.4.4
82 ــ إنتاج البلاستیك:   8.4.5
82 ــ المنتجات الورقیة والكرتون:   8.4.6
82 ــ المعدات الطبیة:   8.4.7
82 ــ منتجات البشرة / مستحضرات التجمیل:   8.4.8
83 ــ إعادة التصنیع:   8.4.9
84 الملحق (ب): قائمة المزارات السیاحیة بسوھاج   9
88 ــ المصادر:   10
88 المصادر الإنجلیزیة: 
90 المصادر العربیة 

تشــكل النســاء تقریبــا نســبة مســاویة للرجــال كمــا یتضــح فــي الرســم التوضیحــي رقــم 2، إلا أن الفــروق بیــن الجنســین تتضــح 
حیــث إن نســبة التســجیل فــي المــدارس أعلــى فــي الذكــور من الإناث بنســبة %72 للذكور فــي مقابل %48 للإنــاث،  كما نرى 
فــي الرســم رقــم 4، كمــا أن نســبة مشــاركة النســاء فــي القــوى العاملة تقــدر بـ %14 فقط (انظر الرســم رقــم 7)، بالإضافة إلى 
ــكان  ــیة س ــة القاس ــروف الاقتصادی ــت الظ ــر دفع ــب آخ ــى جان ــال. عل ــره للرج ــف نظی ــغ ضع ــاء یبل ــة للنس ــدل البطال أن مع
المحافظــة مــن الرجــال لتــرك مســقط رأســھم؛ ممــا خلــق فجــوة كبیــرة بیــن كثافــة الســكان فــي المناطــق الحضریــة والریفیــة 
ــات  ــف بمرتب ــا عــن وظائ ــج بحث ــى القاھــرة أو محافظــات البحــر الأحمــر أو دول الخلی بمصــر، فمعظــم ھــؤلاء یھاجــرون إل

أعلى. 
یتركــز معظــم ســكان ســوھاج فــي المناطــق الریفیــة؛ حیــث إن المحافظــة تعتمــد علــى الزراعــة بشــكل أساســي. فــي الرســوم 

التوضیحیة التالیة یمكننا فھم المزید عن المؤشرات السكانیة والاجتماعیة لسوھاج.
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ــیة)  ــة الماش ــة و تربی ــن: الزراع ــا الفرعیی ــة (بقطاعیھ ــمل الزراع ــا؛ یش ــا ومتنوعً ــا غنیً ــا اقتصادیً ــوھاج قطاع ــك س تمتل
والصناعة والسیاحة والحرف الیدویة. تبلغ المساحة الزراعیة لسوھاج 365,383 فدان، ولھذا تلعب الزراعة دورًا محوریاً 
في اقتصاد سوھاج حیث یعمل بھا حوالي %84 من السكان، ھذا بالإضافة إلى أن المحافظة بھا 4 مناطق صناعیة، كما تشتھر 
ــا، ویتداخــل القطاعــان الصناعــي  ــا صناعیً بوجــود تكتــلات للحــرف الیدویــة وتكتــل لصناعــة الأثــاث، وبھــا أیضــا 358 كیانً

والزراعي بالمحافظة؛ حیث إن الكثیر من المحاصیل الزراعیة تستخدم كمواد خام لعدد من الصناعات.

التوصيف الاقتصادي:  1.1.4
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یعتمــد اقتصــاد ســوھاج بكثافــة علــى القطــاع الزراعــي؛ حیــث تقــدر المســاحة الزراعیــة فــي ســوھاج بـــ 365,383 فدانــا، 
وینقســم القطــاع إلــى قســمین: القســم القائــم علــى الزراعــة والإنتــاج النباتــي والقســم القائــم علــى تربیــة الماشــیة والإنتــاج 
الحیوانــي، ویقــوم الإنتــاج النباتــي فــي ســوھاج بشــكل أساســي علــى الحاصــلات البســتانیة، أمــا بالنســبة للإنتــاج الحیوانــي 
ــوس  ــار وجام ــى: أبق ــم إل ــون رأس تنقس ــادل 1.5 ملی ــا یع ــي بم ــھ القبل ــیة الوج ــن رؤوس ماش ــم %30 م ــوھاج تض فس
بنسبة %40 وأغنام وماعز بنسبة %56 والباقي إبل وحیوانات أخرى، ھذا بالإضافة إلى 904 مزرعة للدواجن و 5 مراكز 

لإنتاج البیض التي یبلغ إنتاجھا 24.4 ملیون رأس و60.9 ملیون بیضة سنویاً.

یوجد بســوھاج 389 مصنعاً، و4 مناطق صناعیة قید التشــغیل؛ ھي الكوثر (على مســاحة 500 فدان) والأحایوة شــرق (على 
مســاحة 250 فدان) وغرب طھطا (على مســاحة 912 فدان) وغرب جرجا (على مســاحة 1086 فدان)، بالإضافة إلى مجمع 
المشــروعات الصغیــرة و المتوســطة بالكوثــر الــذي یضــم 720 وحــدة، وتفتقر المناطــق الصناعیة الأربعة إلى أساســیات البنیة 
التحتیــة الحضریــة (عــدم كفــاءة الصــرف الصحــي والكھربــاء غیــر المســتقرة وقلــة الطــرق والمیــاه غیــر الصالحــة للشــرب 
ــة لأصحــاب  ــى المــدن الصناعی ــم تخصیــص الاراضــى ف ــاز). ویت ــر الغ ونقــص خدمــات الاتصــالات والمعلومــات وعــدم توف
المشــروعات مجانــاً بموجــب القــرار الرئاســي الخــاص بالأراضــي الصناعیــة فــي الصعیــد، بالإضافــة إلــى ذلــك فــإن ســوھاج 
تضــم التكتــل الإنتاجــي الطبیعــي الوحیــد لصناعــة الأثــاث فــي الصعیــد الــذي یخــدم الســوق المحلــي فــي ھــذا الإقلیــم، إلــى جانــب 

تكتل صناعة اللوف.      

لزراعــة: ا 1 قطــاع  . 1 .4 . 1

الصناعــة: 1 قطــاع  . 1 .4 .2

رسم توضیحي  11 خریطة المناطق الصناعیة في سوھاج
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ســوھاج بھــا معالــم ســیاحیة متنوعــة تمثــل عصــور تاریخیــة مختلفــة: الفرعونــي والبطلمــي والقبطــي والإســلامي. تتركــز 
المعالــم الســیاحیة بســوھاج فــي مــدن البلینــا وأخمیــم وجرجــا وســوھاج، باســتثناء مقابــر جھینــة بمدینــة جھینــة، ویبلــغ عــدد 

المناطق الأثریة بسوھاج 33 منطقة، أشھرھم أبیدوس التي كانت مدینة مقدسة في العصور الفرعونیة.

الســياحة: 1  قطــاع  . 1 .4 .3

ســوھاج ھــي ثانــي محافظــات مصــر شــھرة بأعمالھــا الیدویــة؛ حیــث بلغــت قیمــة إنتــاج محافظتــي ســوھاج وقنــا معــا 0.5 
ملیــون دولار عــام 2014. ھنــاك ثلاثــة تكتــلات إنتاجیــة طبیعیــة للحــرف الیدویــة بســوھاج وھي: تكتــلان للمنســوجات الیدویة 
فــي الكوثــر وأخمیــم، وتكنــل تطریــز التلِـّـي فــي شــندویل. ویعتبــر قطــاع الحــرف الیدویــة مكمــلا للقطــاع الســیاحي لیــس فقــط 

في سوھاج وإنما أیضا في المحافظات القریبة كالأقصر. 

إذا نظرنــا نظــرة شــمولیة للقطاعــات الاقتصادیــة المختلفــة فــي ســوھاج، وللمؤشــرات الاجتماعیــة كالأمیــة والبطالــة والفقــر 
فســوف نجــد الكثیــر مــن عــدم الكفــاءة فــي توظیــف مــوارد وطاقــات المحافظــة، وھــو مــا یعنــي وجــود فجــوات محتملــة فــي 
ــى الشــباب والنســاء مــن رواد  ــز عل ــاج لملئھــا مــن خــلال الاســتفادة مــن دور القطــاع الخــاص، والتركی ــي تحت الســوق الت

الأعمال لتحقیق تنمیة اقتصادیة شاملة ومستدامة للمحافظة، والمساھمة أیضًا في التنمیة على المستوى القومي. 
وعلــى نفــس الصعیــد؛ فــإن إجــراء دراســات متعمقــة علــى القطاعــات الاقتصادیــة فــي المحافظــة ھــو أســاس حتمــي لتحدیــد 

كیفیة ملء تلك الفجوات وتحدید الفرص الاستثماریة المحتملة لعمل ذلك. 
تــدار عملیــة رصــد الفــرص الاســتثماریة بمنھــج شــمولي یقــوم علــى تحلیــل الحالــة الاقتصادیــة؛ حیــث یتــم تحدیــد القطاعــات 
الفرعیــة تحــت كل قطــاع اقتصــادي، وفحــص أنشــطتھا وتحدیــد الجھــات الفاعلــة فــي الســوق الخاصــة بھــا ووظائفھــا الداعمــة 
والقوانیــن واللوائــح التــي تحكمھــا؛ حتــى یمكــن عمــل تحلیــل رباعــي متكامــل لنقــاط القــوة والضعــف والفــرص والمخاطــر 
للقطاعــات الاقتصادیــة المختلفــة. ھــذا التحلیــل المذكــور ســیمثل الأســاس الــذي مــن خلالــھ یتــم التعــرف علــى احتیاجــات كل 

قطاع واحتیاجات السوق ككل، وبناء علیھ یتم اقتراح أفكار استثماریة (فرص استثماریة) لسد تلك الاحتیاجات.
وبالنســبة لبعــض القطاعــات الفرعیــة؛ تــم اختیــار سلاســل القیمــة التــي لدیھــا فــرص معقولــة للقیــام بالمزیــد مــن التحلیــلات 
ــاء وضــع مقترحــات  ــار أثن ــي الاعتب ــاج أن توضــع ف ــي تحت ــد فجــوات الســوق الت ــة لسلســلة القیمــة، بھــدف تحدی التفصیلی

الاستثمار.
أھداف الدراسة ھي كما یلي:

تحدید الفرص الاستثماریة المتاحة في المحافظة.   -
رصد سلاسل القیمة القائمة فى القطاعات الاقتصادیة المختلفة بالمحافظة.   -

نظرة شاملة للتدخلات المقترحة لتطویر القطاعات الاقتصادیة المختلفة.   -
تشخیص الفجوات بین مراحل سلاسل القیمة على مدار الإنتاج والتسویق.   -

توضیــح خصائــص العلاقــات بیــن المنتجیــن والأســواق المختلفــة وتحدیــد الاحتیاجــات لتطویــر القطــاع الاقتصــادي   -
في المحافظة. 

ليدويــة: ا الحــرف  1  قطــاع  . 1 .4 .4

الدراســة: 1 أهداف  .2
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تــم بنــاء دراســة رصــد الفــرص الاســتثماریة باســتخدام منھجیــة بحثیــة قویــة جمعــت بیــن التحلیــل الكیفــي والكمــي، التــي تــم 
بھــا  اســتخلاص معلومــات موثــوق فــي صحتھــا والاســتدلال علــى حقائــق مھمــة وخالیــة مــن التحیــز أو التحامــل إلــى أقصــى 
حــد ممكــن، وتــم ھــذا عــن طریــق تجمیــع البیانــات مــن أكثــر مــن مصــدر أثنــاء مرحلــة جمــع البیانــات، كمــا أن تلــك المنھجیــة 
تضمــن أن جمیــع مخرجــات الدراســة تتوافــق مــع اعتبــارات إنــرووت للتنمیــة الأخلاقیــة للبحــث؛ التــي تتحقــق بالحــرص علــى 
أن یكــون المشــاركون علــى علــم مســبق بإســھامھم فــي العملیــة البحثیــة، وأن یكونــوا علــى درایــة بمجــال الدراســة وأھدافھــا، 

وأن یتم الحصول على موافقة كتابیة أو شفھیة منھم في حالة التسجیل بالصوت أو الصورة. 
اســتخدمت خطــة الدراســة تقنیــات بحثیــة شــاملة لجمــع البیانــات باســتخدام كلٍّ مــن المــوارد الأولیــة والثانویــة، وتــم اســتخدام 
ــة  ــات الجماعی ــة والنقاش ــخصیة المتعمق ــلات الش ــلال المقاب ــن خ ــات م ــي للبیان ــع الكیف ــق الجم ــن طری ــة ع ــوارد الأولی الم
ــاز  ــنویة للجھ ــلال النشــرات الس ــن خ ــات م ــي للبیان ــع الكم ــي الجم ــم اســتخدامھا ف ــد ت ــة فق ــوارد الثانوی ــا الم ــزة، أم المرك
المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، بالإضافــة إلــى توصیــف المحافظــة بقطاعاتھــا المختلفــة مــن خــلال التقاریــر المختلفــة 

التي تصدرھا.

عــلاوة علــى ذلــك، تــم إدراج القطــاع الخــاص والجھــات الحكومیــة والجھــات غیــر الھادفــة للربــح مثــل شــركاء التنمیــة فــي 
العینــة البحثیــة، ھــذا بالإضافــة إلــى اعتمــاد طــرق البحــث التــي تراعــي الفــوارق بیــن الجنســین والتــي تضمــن التمثیــل الكافــي 

للمرأة في العینة، وأیضا اعتماد أدوات البحث ذات الأطر الملائمة للنوع الاجتماعي.
تجمع المنھجیة المتبناة في ھذه الدراســة طرق بحث تشــاركیة دقیقة اســتفادت من الدراســات الســابقة التي شــملت 40 مقابلة 
شــخصیة متعمقــة، كمــا تــم عقــد ورشــة عمــل بمشــاركة الجھــات الرئیســیة المؤثــرة علــى النشــاط الاقتصــادى داخــل المحافظــة  

للتحقق من صحة التحلیل ومن صحة نتائج ما بعد مرحلة التحلیل. 

2  منهجية الدراسة:
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تحتوي القائمة التالیة على التقاریر الأساسیة التي تم استخدامھا في ھذه الدراسة:

مؤشــرات المشــروعات الصغیــرة ومتناھیــة الصغــر: جھــاز تنمیــة المشــروعات الصغیــرة والمتوســطة والمتناھیــة   •
الصغر، المكتب الفني، 2017

دلیل رواد الأعمال: جھاز تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة والمتناھیة الصغر، مصر، 2017  •
استراتیجیة النوع الاجتماعي للتنمیة: الصندوق الاجتماعي للتنمیة، وحدة النوع الاجتماعي، 2016  •

مبادرة التنمیة الاقتصادیة بسوھاج: وزارة التنمیة المحلیة.  •
الموارد الحیوانیة المستدامة في أفریقیا: منظمة الأغذیة والزراعة.  •

مركز البحوث الزراعیة، أحمد علي وعماد حسنین وحنان فتحي عبد الصمد، 2017  •
الصــادرات المصریــة مــن النباتــات الطبیــة والعطریــة: مركــز البحــوث الزراعیــة، منــار عــزت بیومــي ومھــا   •

عبدالفتاح إبراھیم، القاھرة، مصر.
حامــد عبــد الشــافي ھدھــد وعبدالمنعــم مرســي محمــد وولیــد عمــر عبدالحمیــد وعــلاء محمــد ســلیمان عثمــان, جامعــة   •

المنصورة، كلیة الزراعة، قسم الاقتصاد الزراعي، المنصورة، مصر.
تقریر منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة بمصر، 2013   •

دلیل المرأة المصریة لریادة الأعمال: المركز المصري للدراسات الاقتصادیة، المجلس القومي للمرأة.  •
المجلة الاقتصادیة، الإصدار 57، البنك المركزي المصري (2016-2017).   •

وزارة المالیة، إدارة البحوث المالیة والتطویر الھیكلي.  •
اتحاد الغرف العربیة للتجارة والصناعة والزراعة لتنمیة الصناعات التحویلیة (ینایر2016).  •

وزارة التخطیط والتنمیة الاقتصادیة.  •
د. محمــود الجــرف، مستشــار التنمیــة الاقتصادیــة، تقییــم برنامــج التنمیــة المحلیــة بصعیــد مصــر للقطــاع الاقتصــادي   •

بمحافظة سوھاج، تقریر مقدم إلى مجموعة البنك الدولي، دیسمبر 2015
ھیئة التنمیة الصناعیة بسوھاج.  •

المساحات المزروعة والمحاصیل: الوحدة الزراعیة بمحافظة سوھاج، 2017  •
المشــروع الإقلیمــي لإدارة النفایــات الصلبــة فــي المشــرق والمغــرب العربــي، ھیئــة النفایــات الزراعیــة فــي مصــر،   •

المؤسسة الألمانیة للتعاون الدولي، 2006
النشرة السنویة لإحصاءات الكھرباء والطاقة 2017-2016: الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء (2018).  •

نشرة جرد الطرق والكباري 2018-2017: الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء (2019).  •
النشــرة الســنویة لإحصــاءات المیــاه النقیــة والصــرف الصحــي 2018-2017: الجھــاز المركــزي للتعبئــة العامــة   •

والإحصاء (2019).
النشــرة الســنویة لإحصــاء المســاحات المحصولیــة والإنتــاج النباتــي 2017-2016: الجھاز المركــزي للتعبئة العامة   •

والإحصاء (2019).
النشــرة الســنویة لحركــة الإنتــاج والتجــارة الخارجیــة من الســلع الزراعیــة  2017-2016: الجھاز المركــزي للتعبئة   •

العامة والإحصاء (2019)
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یمثــل القطــاع الزراعــي حجــر الأســاس فــي اقتصاد ســوھاج من حیث تقدر المســاحة الزراعیــة بالمحافظة بحوالــي 365,383 
فدانــاً، وینقســم قطــاع الزراعــة فــي ســوھاج إلــى قطاعیــن فرعییــن یعتمــدان علــى الثروتیــن الحیوانیــة والنباتیــة، ویشــمل 
القطــاع الزراعــي العدیــد مــن الجھــات الفاعلــة والوظائــف الداعمــة والقوانیــن واللوائــح الموضحــة فــي الرســم التوضیحــي 

التالي:

ــون  ــى أن تك ــي تنظــم القطــاع، عل ــا مــن القواعــد والســلطات التشــریعیة الت ــح  للقطــاع الزراعــي أی ــن واللوائ تشــمل القوانی
ــى الزراعــة مثــل؛ وزارة  ــة القائمــة عل ــة الرئیســیة التــي تضــع القوانیــن واللوائــح ھــي المؤسســات الحكومی الجھــات الفاعل

الزراعة واستصلاح الأراضي والھیئة القومیة لسلامة الغذاء.

3 القطاع الزراعي: 

ــن ني والقوا ــح  ئ للوا ا   3. 1
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•  وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي: تمتلــك الــوزارة صلاحیــة إصــدار التشــریعات والتراخیــص المتعلقــة 
بالأنشطة الزراعیة.

الھیئــة القومیــة لســلامة الغــذاء: تأسســت عــام 2007، وتضــم أعضــاء مــن وزارات مختلفــة مثــل وزارة التجــارة   •
والصناعــة ووزارة الصحــة والســكان ووزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، ویتمثــل دورھــا الرئیســي فــي وضــع معاییــر 

الصحة والسلامة والتأكد من أن المنتجین یتبعونھا.
مصلحــة الرقابــة الصناعیــة: تقــوم المصلحــة بتنفیــذ حمــلات تفتیــش للتأكــد مــن أن المزارعین/المنتجیــن یتبعــون   •
المعاییــر الســلیمة؛ حیــث یتــم إجــراء معظــم الاختبــارات المتخصصــة فــي المقــر الرئیســي للمصلحــة بالقاھــرة بســبب ضعــف 
ــة  ــات الحكومی ــع الھیئ ــا م ــا وزیاراتھ ــان تنســق المصلحــة حملاتھ ــي معظــم الأحی ــا، وف ــة لھ ــروع الإقلیمی ــي الف ــق ف المراف
الأخــرى مثــل؛ الجھــاز المصــري لحمایــة المســتھلك ووزارة التمویــن والتجــارة الداخلیــة ووزارة الصحــة والســكان، تقــوم 
مصلحــة الرقابــة الصناعیــة بالتنســیق مــع ھیئــة التنمیــة الصناعیــة بفحــص التراخیــص الصناعیــة والتجاریــة وإبــلاغ الأخیــرة 
ــة  ــة الفعلی ــدرة الإنتاجی ــة  بالق ــة الصناعی ــى التنمی ــرًا إل ــة تقری ــة الصناعی ــدم الرقاب ــا تق ــات، كم ــال وجــود أي مخالف ــي ح ف
للشــركات الخاضعــة للتفتیــش لمراجعتھــا مــع القــدرة الإنتاجیــة المســجلة، وبالإضافــة إلــى ذلــك تنشــر الھیئــة دراســات تحصــل 

علیھا رسومًا وتقدمھا لمؤسسات خارجیة مثل إدارة الجمارك.
ــا  ــي یضعھ ــر الت ــي تصــدر المعایی ــلطة الت ــي الس ــة ھ ــذه الھیئ ــودة: ھ ــات والج ــة للمواصف ــة العام ــة المصری الھیئ  •
ــة  ــة التالی ــع الدولی ــى المراج ــكل أساســي عل ــة بش ــان الھیئ ــد لج ــرى، وتعتم ــات أخ ــون لمنظم ــون تابع ــارون خارجی مستش

لتحدیث معاییرھا: الدستور الغذائي والاتحاد الأوروبي وإدارة الغذاء والدواء التابعة للولایات المتحدة الأمریكیة. 
كمــا تمثــل الھیئــة مصــر فــي اتفاقیــة العوائق الفنیة أمــام التجارة الصادرة مــن منظمة الصحة العالمیــة  (WHO)وتمثلھا أیضا 
فــي الدســتور الغذائــي الصــادر مــن منظمة الصحــة العالمیة ومنطمة الأغذیــة والزراعة  (FAO)وتمثلھا أمــام المنظمة الدولیة 

.(ISO) للمعاییر

قانون الدورة الزراعیة:   •
صــدر قانــون الــدورة الزراعیــة عــام 1964 وتــم وقــف العمــل بــھ عــام 1993، حیــث طالــب القانــون المزارعین بالتنــاوب بین 
ــة  ــون المنطق ــد قســم القان ــك فق ــى ذل ــب الاســتزراع الأحــادي، وعــلاوة عل ــك لتجن ــي الموســم الواحــد وذل ــل ف عــدة محاصی

الزراعیة الواحدة إلى عدة مناطق، كل منطقة تختص بنوع واحد من المحاصیل.
قانون الزراعة التعاقدیة:   •

مــن المفتــرض أن ینظــم ھــذا القانــون الصــادر عــام 2015 الزراعــة التعاقدیــة، ورغــم ذلــك لیــس مؤكــدا إنْ كان القانــون قیــد 
ــأن الجھــاز القضائــي ووزارة الداخلیــة ھمــا المؤسســتان المســؤولتان عــن تطبیــق  ــا أم لا، ویقضــي القانــون ب التنفیــذ حالیً
قانــون الزراعــة التعاقدیــة التــي تقــوم علــى الإنتــاج وفقـًـا لمتطلبــات الســوق مــن أجــل تجنــب الإفــراط أو القصــور فــي الإنتــاج 
الــذي یــؤدي إلــى تقلبــات الأســعار، وبھــذا یھــدف القانــون إلــى تعزیــز الزراعــة التعاقدیــة مــن أجــل تجنــب احتــكار الوســطاء 

للأنشطة الزراعیة.
قانون حمایة الأراضي الزراعیة: یحمي القانون رقم 13 الصادر عام 1996 الأراضي الزراعیة من أي اســتخدامات   •

تجاریة أخرى مثل تشیید المباني وما إلى ذلك.
قانــون ســلامة الغــذاء: ینــص القانــون رقــم 1 لعــام 2017 علــى أن وزارة الصحــة والســكان والھیئة القومیة لســلامة   •
ــى صحــة المســتھلك، یشــترط  ــار ضــارة عل ــو الأطعمــة الطازجــة والمعالجــة مــن أي آث ــذاء مســؤولتان عــن ضمــان خل الغ

القانون على الشركات المصنعة اتباع معاییر السلامة والصحة، ویركز القانون حالیاً على الأغذیة المصدرة.

3.1.1  القوانين

3.1.2   المؤسسات الرقابية:
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تشــمل الوظائــف الداعمــة لقطــاع الزراعــة أیــا مــن مقدمــي 
ــلال  ــن خ ــي م ــاع الزراع ــي القط ــاھمون ف ــن یس ــات الذی الخدم
ــل القــروض أو المشــورة  ــة مــن الدعــم مث ــم أشــكال مختلف تقدی
الفنیــة، ھــذه المؤسســات مــن الممكــن أن تكــون وحــدات خدمیــة 
لتنمیــة الاســتثمار أو مجالــس أو مؤسســات حكومیــة أو نقابــات 
ومــا إلــى ذلــك. مــن المھــم عنــد وصــف ذلــك النــوع مــن الدعــم 
أن نقــوم بالتفریــق بیــن مقدمــي الخدمــات والخدمــات التــي 
ــف  ــك الوظائ ــي لأدوار تل ــي وصــف تفصیل ــا یل ــا. وفیم یقدمونھ

الداعمة:

-1  خدمــات الإرشــاد الزراعــي: الخدمــات الإرشــادیة ھــي إحــدى مھــام وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي وخدماتھــا 
ــن  ــوارد الشــحیحة م ــد حــدت الم ــرور الســنین، فق ــال بم ــر فع ــي الإرشــاد الزراعــي غی ــح دور عامل ــن أصب الرئیســیة، ولك
قدرتھــم علــى الحركــة والتواصــل، وأدت قلــة احتكاكھــم الاحترافــي إلــى التأخرعــن مواكبــة حركــة التطــورات التكنولوجیــة 
والعملیــة فــي الممارســات الزراعیــة، وأدى فقــدان الروابــط مــع الھیئــات البحثیــة ومقدمــي الخدمــات مــن القطــاع الخــاص إلــى 

تخلفھم عن تطورات السوق.
تخلفــت الخدمــات الإرشــادیة لـــوزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي عــن كونھــا ســدیدة وفعالــة، فمــع تعــدد مصــادر 
المعلومــات أصبحــت المصداقیــة التــي یتمتــع بھــا عامــل الإرشــاد مــع المــزارع ھشــة ولــم یعــد لدیــھ الكثیــر لیقدمــھ لتطویــر 
الزراعــة ودفعھــا إلــى الأمــام. أصبــح محــور الاھتمــام الآن ھــو محتــوى الرســالة ولیــس قنــاة الاتصــال، لــذا فالتواصــل مــع 
المــزارع وإن كان مایــزال مھمًــا، وطــرق الإرشــاد وإن كانــت ماتــزال موضــع تقدیــر، ولكــن المحتــوى یحتــاج إلــى تحدیــث 
ووحــدة خدمــات الإرشــاد داخــل وزارة الزراعــة مغلولــة بالعدیــد مــن القیــود التــي ســوف تتطلــب تغییــرات جذریــة، ومــازال 
ــا مــن أجــل الحصــول علــى المعلومــات التــي لدیھــم، ولكــن مــن الأفضــل أن نكــون واقعییــن  إشــراك المرشــدین المحلییــن مھم�

في توقعاتنا بشأن قدرتھم على المساھمة كجھات فاعلة.
-2  البحــث والتطویــر: یجــري مركــز البحــوث الزراعیــة بحثــا دوریــا لاختیــار الســلالات والأصنــاف وتطویرھــا مــن أجــل 
تحســین جــودة المحاصیــل مــن حیــث المرونــة البیئیــة والطعــم واللــون، وبالإضافــة إلــى ذلــك یقــوم مصنعــو المــواد الغذائیــة 

بالبحث والتطویر للابتكار في تقنیات معالجة منتجاتھم. 
النقــل والخدمــات اللوجســتیة: تربــط البنیــة التحتیــة لســوھاج المحافظــة بالعدیــد مــن المــدن داخــل مصــر ممــا یســھل   3-
النقــل والأنشــطة التجاریــة، حیــث إن ھنــاك ثلاثــة طــرق مختلفــة تربــط بیــن ســوھاج ومحافظــة البحــر الأحمــر، بالإضافــة إلــى 
خــط ســكة حدیــد بطــول 476 كیلومتــر یربــط ســوھاج بالقاھــرة، كمــا یوجــد بســوھاج مطــار دولــي یربــط المحافظــة 

بالعدید من دول العالم.
النفاذیــة للأســواق: عــادة مــا یتحكــم التجــار والوســطاء فــي إمكانیــة النفــاذ إلــى الأســواق ســواء كان ذلــك للأســواق   4-
المحلیــة أو الدولیــة، وبالنســبة للتجــار أو المصدریــن الرســمیین یتــم أیضًــا تســھیل نفاذیتھــم للأســواق مــن خــلال جمعیــات 

المستثمرین / جمعیات رجال الأعمال.

الداعمــة: الوظائــف   3.2

3.2.1   الخدمات المقدمة:
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ھذه الوظائف الداعمة توفرھا العدید من الجھات الفاعلة الرئیسیة (مقدموا الخدمات):

الجمعیات/المؤسســات التعاونیــة: تعمــل الجمعیات/المؤسســات التعاونیــة بالتعــاون مــع وزارة الزراعــة واســتصلاح   1-
الأراضــي، ویتمثــل دورھــم الرئیســي فــي تزویــد المزارعیــن بالمســاعدة الفنیــة والإمــدادات الزراعیــة مثــل مبیــدات الآفــات 

والأسمدة، ویوجد إجمالاً 266 جمعیة/مؤسسة تعاونیة بمحافظة سوھاج.

الجمعیــة المصریــة لمنتجــي الألبــان: تتكــون الجمعیــة مــن 110 عضــو، وتعمــل على تطویر مــزارع الثــروة الحیوانیة   2-
ــع  ــاون م ــات بالتع ــرات والمعلوم ــادل الخب ــلال تب ــن خ ــان م ــي الألب ــن ومنتج ــة للمزارعی ــورة الفنی ــدم المش ــان، وتق والألب
المؤسســات المتخصصــة، كمــا تســعى الجمعیــة لتنظیــم جھــود مــزارع الثــروة الحیوانیــة لتطویــر صناعــات الألبــان واللحــوم 
ــن خــلال المجــلات والمنشــورات  ــا م ــا ومعلوماتھ ــا تســھم ببیاناتھ ــى أنھ ــة إل ــة، بالإضاف ــر الدولی ــع المعایی ــق م ــا یتواف بم

العلمیة.  

جمعیــة تنمیــة وتطویــر الصــادرات البســتانیة: ھــي جمعیــة كبیــرة للمزارعیــن أسســھا 26 عضوًا عــام 1996، ویقوم   3-
المجلــس المختــص بإنتــاج الخضــروات داخــل الجمعیــة بتنفیــذ الأنشــطة المتعلقــة بتحســین ســلامة الأغذیــة ومعاییــر مراقبــة 

الجودة وزیادة النفاذیة إلى الأسواق والتوفیق بین الأعمال.

غرفــة الصناعــات الغذائیــة باتحــاد الصناعــات المصریــة: ھــي منظمــة غیــر ربحیــة مســؤولة عــن تمثیــل صناعــات   4-
الأغذیــة المصریــة مــع الاھتمــام بالتطویــر وإیجــاد الحلــول لــكل جانــب مــن جوانــب بیئــة العمــل التــي لھــا تأثیــر علــى القــدرة 

التنافسیة لـتلك الصناعات على الصعیدین المحلي والعالمي، وتشمل الأدوار الرئیسیة لـلغرفة  ما یلي:

عمل برامج تدریبیة لتنمیة مھارات العمال.  •
•  تقدیم الخدمات الاجتماعیة.

•  إحاطة الأعضاء بأحدث التوجھات والمعاییر الدولیة.
•  نشر المعلومات.

•  حمایة المصالح المشتركة ومنافع أعضاء الاتحاد من خلال تكوین التكتلات.

ــس  ــع لمجل ــز تكنولوجــي تاب ــدم مرك ــز أق ــد المرك ــع الزراعــي:  یع ــة والتصنی ــا الصناعــات الغذائی ــز تكنولوجی مرك  5-
ــات  ــد الصناع ــي تزوی ــز ف ــة الرئیســیة للمرك ــل المھم ــة،  تتمث ــارة و الصناع ــكار ووزارة التج ــا والابت ــة للتكنولوجی الصناع
الغذائیــة المصریــة بالحلــول التكنولوجیــة لمشــاكلھم المتعلقــة بالتصنیــع ومســاعدتھم فــي تطویــر منتجــات جدیــدة وتطبیــق 
ــاع  ــي قط ــتخدمة ف ــات المس ــر التقنی ــا لتطوی ــعون أیضً ــم یس ــك فھ ــى ذل ــة إل ــبة، بالإضاف ــي المناس ــم الحس ــراءات التقیی إج

الأغذیة.

ــى مــر  ــا مــن جھــات مانحــة متعــددة عل ــان المصــري دعمً ــوكالات المانحــة والقطــاع الخــاص: تلقــى قطــاع الألب ال  6-
. CARE-Danone  ومشروع  LACTIMED السنین؛ وأبرزھا مشروع
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ــات  ــري للصناع ــس التصدی ــة المجل ــارة والصناع ــأت وزارة التج ــة :  أنش ــات الغذائی ــري للصناع ــس التصدی المجل  7-
الغذائیــة الــذي یعتبــر حلقــة الوصــل بیــن مصــدري القطــاع الخــاص والحكومــة المصریــة، یھــدف المجلــس إلــى تحســین البیئــة 
التشــریعیة والتجاریــة لصناعــة الأغذیــة فــي مصــر مــن خــلال تحســین المیــزة التنافســیة للقطــاع وتعزیــز الصــورة الإیجابیــة 
لتلــك الصناعــة فــي الســوق العالمیــة، ولتحقیــق تلــك الأھــداف یقــدم المركــز خدمــات تســعى للتوفیــق بیــن القــرارات السیاســیة 
والمصالــح الاســتثماریة، بمــا فــي ذلــك اســتضافة الأحــداث فــي مصــر والمشــاركة فــي المؤتمــرات وورش العمــل والمعــارض 

في الخارج للحصول على خبرة عملیة في متطلبات الصادرات في جمیع أنحاء العالم .

ــة الدعــم المالــي فقــط مثــل: القــروض والتمویــل متناھــي الصغــر،  ــة: تقــدم المؤسســات الممول المؤسســات الممول  8-
وھــذه المؤسســات عــادة مــا تكــون البنــوك، كمــا أن جھــاز تنمیــة المشــروعات الصغیــرة والمتوســطة ومتناھیــة الصغــر ھــو 
جھــة فاعلــة رئیســیة فــي ھــذا الشــأن. وصــل إنفــاق الجھــاز علــى تمویــل المشــروعات المتناھیــة الصغــر والصغیــرة 

والمتوسطة للألبان عام 2017 إلى 4.91 ملیون جنیھ مصري في 16 محافظة.

الھیئــة القومیــة لســلامة الغــذاء: الھیئــة القومیــة لســلامة الغــذاء ھــي ھیئــة مســتقلة تقــدم تقاریرھــا مباشــرة إلــى   9-
رئیــس الــوزراء ومكلفــة بضمــان معاییــر عالیــة لســلامة الأغذیــة عبــر سلســلة القیمــة بأكملھــا وحمایــة صحــة المســتھلك، 
التجــارة  وزارات  بیــن  مشــتركة  مصلحــة   2007 عــام  منــذ  الغــذاء  لســلامة  موحــدة  ھیئــة  إنشــاء  أصبــح  وقــد 
والصحــة والزراعــة والســیاحة والبیئــة إلــى جانــب أصحــاب المصالــح الرئیســیین فــي القطاعیــن العــام والخــاص، فقــد كان 
ــا  ــة، وتحدیً ــة المتاھ ــة، وكان بمثاب ــن 15 ھیئ ــر م ــن أكث ــتتا بی ــرا مش ــة أم ــاء الھیئ ــل إنش ــذاء قب ــلامة الغ ــھادة س ــل ش نی

كبیرًا أمام مراقبة السلامة والجودة ناھیك عن الاستثمار في الإمكانات التصدیریة لتلك المنتجات. 

 فــي فبرایــر 2019 أصــدر القــرار الــوزاري رقــم 412/2019 اللائحــة التنفیذیــة للقانــون رقــم 1/2017 التــي تحــدد ســلطات 
الھیئــة، وكذلــك متطلبــات الترخیــص ودواعــي الالتــزام التــي یجــب علــى منتجــي الأغذیــة مراعاتھــا وإتباعھــا. ووفقـًـا للمــادة 
رقــم 2 فــإن الھیئــة مكلفــة ب (تحقیــق متطلبــات ســلامة الأغذیــة بطریقــة تحافــظ علــى صحــة الإنســان وســلامتھ)، ویســري 
ھــذا القانــون علــى جمیــع الأطعمــة المعــدة للاســتھلاك البشــري ســواء كانــت أولیــة أو خامًــا أو غیــر مطبوخــة أو كاملــة أو 
نصــف مصنعــة أو مصنعــة بالكامــل بمــا فــي ذلــك المشــروبات، ویتــم مراقبــة جمیــع العملیــات مــن تــداول الأغذیــة وتخزینھــا 
ونقلھــا وحفظھــا ومعالجتھــا وتصدیرھــا واســتیرادھا تحــت مظلــة الھیئــة، وینطبــق القانــون علــى جمیــع الجھــات الفاعلــة فــي 
السلســلة الغذائیــة ســواء كانــت خاصــة أو عامــة بــدءًا مــن بوابــة المزرعــة وحتــى الوصــول للمســتھلك، ویشــمل أیضًــا مراقبــة 

السلامة والنظافة في المجازر.

تقــدم المنشــآت الغذائیــة طلبــات التســجیل والترخیــص لأغذیتھــا حتــى یتســنى لھــا دخــول الأســواق المحلیــة والدولیــة، ومــن 
ثــم یتــم فحــص ومراقبــة كافــة الإجــراءات الخاصــة بالأغذیــة مــن قبــل الھیئــة مقابــل رســوم، ویســتغرق الأمــر عــادة مــن 
6 إلــى 8 أشــھر حتــى تصبــح اللوائــح التنفیذیــة قیــد التنفیــذ، لذلــك لــم یتضــح بعــد كیــف ســتدعم الھیئــة المنتجیــن أصحــاب 
ــي  ــع ف ــدات التصنی ــص لوح ــاد أو الترخی ــى الاعتم ــول عل ــي الحص ــون ف ــن یرغب ــك الذی ــیما أولئ ــرة لا س ــازات الصغی الحی

المناطق الریفیة.
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ــات  ــز سیاس ــة بتعزی ــلات الزراعی ــري للحاص ــس التصدی ــوم المجل ــة: یق ــلات الزراعی ــري للحاص ــس التصدی المجل  10-
واســتراتیجیات زیــادة الوعــي والقــدرة التنافســیة لجمیــع المنتجیــن والمصدریــن المصرییــن، كمــا یقــوم المجلــس بتســھیل 
نفاذیــة المزارعیــن المصرییــن للأســواق العالمیــة، ویــزود المجلــس المنتجیــن بالمعلومــات الحیویــة فیمــا یخــص متطلبــات 

السوق من أجل مساعدتھم على اتخاذ القرارات الواعیة وبالتالي سد الفجوة بین المنتجین والسوق. 

المجلــس التصدیــري للصناعــات الغذائیــة: ھــذا المجلــس ھــو ذراع التصدیــر لــوزارة التجــارة والصناعــة، ومھمتــھ   11-
إعطــاء صناعــة الأغذیــة الفرصــة للتصدیــر، كمــا یعمــل علــى دفــع وتیســیر السیاســات اللازمــة لتعزیــز الأھــداف التصدیریــة 
لصناعــة الأغذیــة المصریــة، بالإضافــة لذلــك یراقــب المجلــس تنفیــذ اســتراتیجیة التصدیــر القومیــة ویقــوم بانتظــام بإجــراء 

المقارنات المرجعیة بین الصادرات المصریة ومنافسیھا وأفضل الممارسات.

مركــز البحــوث الزراعیــة: یقــع مركــز البحــوث الزراعیــة فــي القاھــرة، وھــو فــرع فنــي مــن أفــرع وزارة الزراعــة،   12-
ــة  ــة والممارســات الزراعی ــز الأغذی ــي الزراعــة وتجھی ــدة ف ــات متقدمــة جدی ــر تقنی ــا منتظمــة لتطوی ــز أبحاثً ویجــري المرك

والإنتاج الحیواني. 

معھــد بحــوث تكنولوجیــا الأغذیــة: علــى غــرار مركــز البحــوث الزراعیــة فــإن معھــد بحــوث تكنولوجیــا الأغذیــة ھــو   13-
مؤسسة فنیة تقوم بشكل أساسي على ثلاثة أنشطة:

ــكار منتجــات  ــان أو لتطویــر وابت • البحــث: یقــوم المعھــد بإجــراء البحــوث التطبیقیــة لحــل مشــاكل مصنعــي الأغذیــة والألب
جدیدة.

• التوعیــة: شــارك المعھــد فــي مشــروع المجلــس القومــي للطفولــة والأمومــة لتوعیــة المســتھلكین بأھمیــة القیــم الغذائیــة 
للغذاء.

• التدریب: یوفر المعھد التدریب الفني والتدریب على أنظمة سلامة الغذاء. 

ــان ھــي  ــا الألب ــة: إدارة بحــوث تكنولوجی ــا الأغذی ــان التابعــة لمعھــد بحــوث تكنولوجی ــا الألب إدارة بحــوث تكنولوجی  14-
مؤسســة فنیــة تابعــة لمعھــد بحــوث تكنولوجیــا الأغذیــة التابــع لمركــز البحــوث الزراعیــة التابــع لــوزارة الزراعــة واســتصلاح 

الأراضي، وتقوم الإدارة بالأدوار الآتیة:
إجراء البحوث التطبیقیة لحل تحدیات مصنعي الأغذیة والألبان أو لتطویر وابتكار منتجات جدیدة.   •

زیادة الوعي.  •
•  توفیر التدریب المھني وأنظمة السلامة الغذائیة للمستفیدین المستحقین.

ــم  ــن مــن خــلال تقدی ــة الصغــر: یدعــم الجھــاز المزارعی ــرة والمتوســطة ومتناھی ــة المشــروعات الصغی جھــاز تنمی  15-
خدمــات مالیــة وغیــر مالیــة لھــم، وتشــمل الخدمــات المالیــة القــروض منخفضــة الفائــدة للقطــاع الرســمي والقــروض متناھیــة 
ــز  ــة، وأیضــا تعزی ــي المســاعدات الفنی ــل ف ــي تتمث ــة الت ــر المالی ــى الخدمــات غی ــة إل ــن، ھــذا بالإضاف ــر النظامیی ــر لغی الصغ

الروابط بین مختلف أقسام سلاسل القیمة، وللجھاز مكاتب إقلیمیة في جمیع المحافظات.
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البنوك: إجمالي عدد البنوك في ســوھاج ھو 19 بنكًا، و لكن بخلاف مبادرة (مشــروعك) وجھاز تنمیة المشــروعات   16-
فــإن البنــوك عــادة مــا تحجــم عــن إقــراض أصحــاب الأعمــال الصغیــرة بســبب المخاطــر الشــائعة كفشــل المشــاریع والخــروج 

من السوق، ومع ذلك ھناك بنوك متخصصة للقطاع الزراعي مثل بنك الائتمان الزراعي.

وزارة التنمیــة المحلیــة: الــوزارة مكلفــة بتعزیــز التنمیــة الاقتصادیــة والاجتماعیــة والسیاســیة، بالإضافــة لأعمــال   17-
الــوزارة فیمــا یخــص تمكیــن الإدارات المحلیــة وتأھیلھــا، تعمــل الــوزارة أیضًــا فــي مجــال دعــم البنیــة التحتیــة وتطویرھــا. 
وأطلقــت الــوزارة مبــادرة تحــت اســم (مشــروعك) تھــدف إلــى تحقیــق التنمیــة الاجتماعیــة مــن خــلال دعــم المشــاریع التــي 

توفر فرص العمل.

توفــر المبــادرة الدعــم المالــي لأصحــاب الأعمــال وتضمــن نجــاح مشــاریعھم، ویبلــغ إجمالــي عــدد المســتفیدین حالیــا 221 
مشــروعًا، ویبلــغ إجمالــي القــروض 10,900,000 جنیــھ مصــري. للحصــول علــى مزیــد مــن التفاصیــل حــول قواعــد ولوائح 

الحصول على القروض راجع الجدول التالي:

ھنــاك خمــس فئــات مــن المشــاریع تحددھــم مبــادرة (مشــروعك) حســب قیمــة المشــروع، وتختلــف اللوائــح مــن مشــروع إلــى 
آخــر باختــلاف أنواعھــا. یشــیر الجــدول إلــى أن فرصــة الحصــول علــى قــرض تتناقــص بارتفــاع قیمــة المشــروع، كمــا یمكــن 
اســتنتاج أن فتــرة الســداد تــزداد مــع ازدیــاد قیمــة المشــروع، كمــا یشــیر الجــدول إلــى أن أســعار الفائــدة واحــدة لجمیــع أنــواع 

المشاریع باستثناء المشاریع التي تقل قیمتھا عن 25.000 جنیھا مصریا.
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یشــمل قطــاع الإنتــاج الحیوانــي إنتــاج الألبــان وإنتــاج اللحــوم والدواجــن، وتضــم محافظــة ســوھاج ثلــث الثــروة الحیوانیــة 
فــي صعیــد مصــر بحوالــي 1.5 ملیــون رأس، ٪40 منھــا أبقــار وجامــوس و٪56 أغنــام وماعــز، والباقي إبل وغیرھــا، (انظر 
الرسم التوضیحي رقم14 ). بالإضافة إلى ذلك یوجد ما مجموعھ 1279 مزرعة دواجن، منھا 904 مزرعة للدجاج و5 مراكز 
لإنتاج البیض بطاقة إنتاجیة إجمالیة تقارب 24.4 ملیون رأس و60,900 بیضة في كل دورة (45 یومًا)، أما بالنسبة لإنتاج 
الألبــان فیعتبــر الجامــوس المصــدر الرئیســي للحلیــب فــي ســوھاج حیــث یوفــر حوالي ٪61 مــن إجمالــي إنتاج الألبــان، وتحتل 
الأغنــام المرتبــة الأدنــى مــن حیــث إنتــاج الألبــان إذ بلغ إجمالي إنتــاج الألبان بســوھاج 362 ألف طن في الســنة وفقاً لتقدیرات 

سابقة.

ــروة  ــاع الث ــمل قط ــوق، ویش ــي الس ــة ف ــات الفاعل ــن الجھ ــد م ــھ العدی ــارك فی ــات ویش ــدة عملی ــي بع ــاج الحیوان ــر الإنت یم
ــل  ــث تحت ــي مصــر حی ــي ف ــاج الحیوان ــى الإنت ــة ســوھاج عل ــن محافظ ــن. تھیم ــوم والدواج ــان واللح ــاج الألب ــة إنت الحیوانی
فــي صعیــد  الحیوانیــة  الثــروة  مــن  مــن 30٪  أكثــر  تتركــز  الحیوانیــة، حیــث  المــوارد  مــن حیــث  الثالثــة  المرتبــة 
مصــر بســوھاج، حیــث یبلــغ مــا یربیــھ المــزارع المتوســط مــن المواشــي فــي ســوھاج حوالــي 3.44 رأس ماشــیة، ویوجــد في 

سوھاج 266 جمعیة زراعیة و18 جمعیة خاصة و1274 مزرعة دواجن و32 مجزرًا للماشیة ومجزران للدواجن.

ــي:  ن الحيوا ــاج  ا�نت  3.3
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تحتــل محافظــة ســوھاج المرتبــة الرابعــة بیــن محافظــات مصــر فــي إنتــاج اللحــوم الحیوانیــة، ویتزایــد إنتاجھــا ســنویاً بشــكل 
ــي أعــداد  ــة ف ــة الثانی ــل المرتب ــات، وتحت ــث عــدد رؤوس الحیوان ــة مــن حی ــة الثانی ــي المرتب ــي المحافظــة ف ــا تأت ــر، كم كبی
الماعــز. وتحتــوي المحافظــة علــى ثلــث الثــروة الحیوانیــة فــي صعیــد مصــر بواقــع 1.5 ملیــون رأس، ٪40 منھــا 
أبقــار وجامــوس و٪56 منھــا مــن االأغنــام والماعــز والباقــي جمــال وحیوانــات أخــرى، ویوضــح الجــدول رقــم 5 أدنــاه العــدد 

الفعلي للماشیة في محافظة سوھاج، ھذا وتحتل سوھاج أیضا المرتبة رقم 5 في أعداد الأغنام .
تشــیر ھــذه الإحصائیــات لأھمیــة الــدور الــذي تلعبــھ محافظــة ســوھاج فــي المســاھمة فــي إنتــاج اللحــوم والألبــان فــي مصــر 

وتصف أھمیة تلك الحیوانات كمصدر مھم للدخل للعاملین في الزراعة بالمحافظة.
ومــن الجدیــر بالذكــر أن تلــك الحیوانــات تتحمــل الظــروف البیئیــة القاســیة بســوھاج؛ تقــع المحافظــة تقریبـًـا فــي وســط الصعیــد 
ــل ســوھاج  ــة. تحت ــر مســاحات الأراضــي الزراعی ــة وصغ ــروج الطبیعی ــدرة المراعــي والم ــف ون ــرارة الصی ــث شــدة ح حی
المرتبــة رقــم 11 فــي مصــر مــن حیــث صغــر المســاحة حیــث تقــدر الأراضــي الزراعیــة بـــ 319.62 ألــف فــدان 

فقط، ویقدر إجمالي المساحة المحصولیة بـ 572.67 ألف فدان ویقدر معدل التكثیف الزراعي بـ 1.86 مرة. 
یتمتــع مربــو الحیوانــات بســوھاج بخبــرة عالیــة، وھــم أیضًــا مجھــزون بمعــدات ملائمــة وبمجموعــة مــن المھــارات التــي 
تجعلھــم متمیزیــن فــي إنتــاج اللحــوم؛ ممــا جعــل ســوھاج تبــرز كواحــدة مــن أھــم محافظــات المنطقــة لتســمین الماشــیة، وھــذا 

یؤكد أھمیة قطاع الإنتاج الحیواني كقطاع فرعي كونھ سبب النمو المستمر للقطاع الزراعي في المحافظة.
یمثــل الجامــوس المصــدر الرئیســي لإنتــاج الألبــان بســوھاج؛ حیــث یســھم ب ٪70 مــن إجمالــي الإنتــاج و٪90 مــن إجمالــي 
الاســتھلاك الیومــي، ھــذا بالإضافــة إلــى الســمعة الطیبــة للمحافظــة فــي إنتــاج اللحــوم فھــي تصــدر إلــى المحافظــات الأخــرى 

بأعداد كبیرة، بما في ذلك المدن الكبرى مثل القاھرة. 
   بالإضافــة إلــى ذلــك؛ فســوھاج بھــا قطــاع فرعــي لتســمین الإبــل حیــث یوجــد بھــا أكبــر عــدد مــن الإبــل فــي المنطقــة، الــذي 
یبلــغ مــرة ونصــف أعــداد الإبــل فــي محافظتــي أســیوط وقنــا معــا، ویقــوم المربــون بشــراء الإبــل بأســعار منخفضــة عندمــا 
تكــون صغیــرة وخفیفــة الــوزن ثــم تســمینھا لبیعھــا بأســعار أعلــى، ومــن ســمات ســوھاج الممیــزة ســوق الإبــل یــوم الســبت 
فــي شــندویل، كمــا تشــكل الأغنــام نفــس الأھمیــة حیــث یتــم جلبھــا وتســمینھا بنفــس الكیفیــة، ولكــن غیــر معــروف بدقــة مــدى 

مساھمة الماعز في إنتاج اللحوم أو الألبان لأن عددا كبیرا منھا یوجد بالمناطق الصحراویة  في المحافظة.
تمتلك مدینة سوھاج ثروة حیوانیة كبیرة؛ تبلغ 320,449 رأسا من الأبقار، و275,144 رأسا من الجاموس، و379,137 
رأســا مــن الغنــم، و423,310 رأســا مــن الماعــز، و118,808 رأســا مــن الإبــل، وتشــیر التقدیــرات إلــى أن حیــازة رؤوس 

الماشیة تبلغ 3.44 لكل منطقة، ویوضح الجدول التالي تقسیم الثروة الحیوانیة في مراكز المحافظة المختلفة.

3.3.1  إنتاج ا¡لبان واللحوم:

للحــوم: ا نتــاج  إ  3.3. 1 . 1
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ــات وصغــار  ــة الحیوان ــاج اللحــوم؛ حیــث تشــمل المدخــلات علــف وأدوی ــاه سلســلة قیمــة إنت ــم 15) أدن یوضــح الشــكل (رق
الماشــیة (العجــول)، ویتضمــن الإنتــاج الحیوانــي عملیــة تــزاوج الماشــیة مــن الذكــور والإنــاث لإنتــاج المزیــد مــن الماشــیة، 
ویمكــن القیــام بذلــك فــي مــزارع الإنتــاج الضخــم أو عنــد كبــار مربــي الماشــیة وأثریائھــم، كذلــك یشــمل الإنتــاج الحیوانــي 
عملیــة التســمین وھــي أســلوب لجمــع الأعــلاف المناســبة للماشــیة لیتــم اســتھلاكھا كلحــوم فیمــا بعــد، وكلمــا كان ذلــك النظــام 
ــذرة العویجــة والأعشــاب الخضــراء والفــول وغیرھــا كلمــا كان أفضــل، وكلمــا زادت  الغذائــي یحتــوي علــى نباتــات مثــل ال
جــودة اللحــوم المنتجــة مــن الماشــیة. بعــد اكتمــال عملیــة التســمین یتــم بیــع الحیوانــات إلــى المجــازر والتــي تدیــر عملیــة 
الذبــح وتجــارة الجملــة لتمــر اللحــوم بمزیــد مــن المعالجــة فــي مصانــع اللحــوم وتبــاع كلانشــون أو كلحــوم مجمــدة أو كأشــكال 

أخرى، ویتولى تجار الجملة عملیة التوزیع لكل من المصانع وسوق التجزئة.

ــن الماعــز  ــا م ــن الحصــول علیھ ــي یمك ــان الت ــن الألب ــا م ــم إنتاجھ ــي یت ــة أو المشــروبات الت ــي الأطعم ــان ھ ــات الألب منتج
ــا مــا تحــدث  والأغنــام والجامــوس والأبقــار، وھــي منتجــات ذات قیمــة غذائیــة عالیــة، وعنــد تصنیــع منتجــات الألبــان غالبً

عملیة المعالجة في مصنع إنتاج یسمى (معمل ألبان صغیر) أو (معمل ألبان).   
فــي مثــل ھــذه المعامــل الصغیــرة للألبــان یمــر الحلیــب الخــام بإحــدى عملیتیــن، إمــا البســترة أو التجانــس، أثنــاء البســترة یتــم 
ــا  ــم، أم ــة للتعقی ــھ كطریق ــة بعــض الإنزیمــات الموجــودة ب ــا وعرقل ــل البكتیری ــة لقت ــى درجــة حــرارة عالی ــب عل ــي الحلی غل
التجانــس فھــو عملیــة تســتخدم للحفــاظ علــى الحلیــب والقشــدة مــن الانفصــال. أكثــر منتجــات الألبــان شــیوعًا ھــي الحلیــب 
والجبــن والآیــس كریــم، وفــي حیــن أن تلــك المنتجــات أساســیة فھــي بالتأكیــد لیســت منتجــات الألبــان الوحیــدة الموجــودة، 

فقائمة منتجات الألبان عریضة ولكل بلد أنواعھ الخاصة، وتشمل منتجات الألبان الشعبیة الآتي:
الزبادي: وھو حلیب مختمر یحتوي على بكتیریا إضافیة.  •

الزبادي المجمد: وھو نوع بارد وكثیف من الزبادي یشبھ الآیس كریم.  •
الزبدة: وھي منتج یتم إنتاجھ عن طریق خضخضة الألبان.  •

الحلیب الممخوض أو اللبن الرائب: وھو سائل یتبقى بعد إنتاج الزبدة من القشدة.  •
ــزًا ولا  •  الحلیــب المبخــر والمكثــف: یتشــابھ الحلیــب المبخــر مــع الحلیــب المكثــف إلا أن الحلیــب المبخــر أقــل تركی
یضــاف إلیــھ الســكر، ففــي حالــة الحلیــب المكثــف تســتخدم عملیــة التبخیــر بكثافــة لتركیــز الحلیــب فینتــج الحلیــب المكثــف، 

وغالباً ما یضاف السكر للحلیب المكثف لمنحھ فترة صلاحیة أطول.

ا¡لبــان:  نتــاج  إ  3.3. 1 .2
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یھیمــن القطــاع الخــاص غیــر الرســمي علــى إنتــاج وتســویق الألبــان فــي مصــر بشــكل رئیســي، ویتألــف مــن عناصــر مختلفــة 
یــؤدي كل منھــا دورًا متخصصًــا فــي مرحلــة معینــة مــن سلســلة القیمــة، الفاعلــون الرئیســیون فــي القطــاع ھــم المنتجــون 
وجامعــو الحلیــب والوســطاء والمعالجــون وتجــار الألبــان والعمــلاء، تحتــوي المــزارع العائلیــة الصغیــرة التــي تعمــل بطاقــة 
1-8 رؤوس مــن الماشــیة علــى غالبیــة مزارعــي الألبــان وھــي المصــدر الرئیســي للحلیــب الخــام، وتشــیر الدراســات الســابقة 
إلــى أن ھــؤلاء المزارعیــن مســئولون عــن حوالــي ٪80-٪85 مــن الألبــان المنتجــة. یتبــع معظــم أصحــاب الحیــازات الصغیــرة 
نظــام إنتــاج متكامــل حیــث یزرعــون محاصیــل الأعــلاف لیســتخدموھا كعلــف للحیوانــات كمــا یســتخدمون روث الحیوانــات 
لتعزیــز خصوبــة التربــة، ویتــم إنتــاج الحلیــب بشــكل أساســي لإعاشــة الأســرة ویتــم بیــع الفائــض للعائلــة أو داخــل المجتمــع 

المحلي.  
یتــم تصنیــع حوالــي ٪10-٪15 فقــط مــن الألبــان المنتجــة فــي مصــر بواســطة القطــاع التجــاري الحدیــث. عملیــات التصنیــع 
عالیــة التجزئــة ومعظــم المرافــق - بمــا فــي ذلــك غیــر الرســمیة - تعالــج أقــل مــن طــن واحــد مــن الألبــان فــي الیــوم. تســتورد 
الفعلــي  المعالجــة  إنتــاج  ویبلــغ  المعالجــة،  أنشــطة  لزیــادة  المجفــف  الحلیــب  الكبــرى  الشــركات  مــن  العدیــد 

500,000-800,000 طن سنویاً ،  وھو أقل بكثیر من إجمالي قدرة الشركات المقدرة بـ 1.9 ملیون طن سنویاً. 
الإنتاج والاستھلاك:

بشــكل عــام یعتبــر قطــاع إنتــاج الألبــان قطاعًــا موســمیاً یعتمــد علــى توافــر العلــف الأخضــر، ویصــل إنتــاج الحلیــب إلــى ذروتــھ 
ــدول الرئیســیة المنتجــة  ــد مصــر واحــدة مــن ال ــر، وتع ــام بشــكل كبی ــة الع ــا ینخفــض إنتاجــھ بقی ــو بینم ــن ســبتمبر ومای بی
للحلیــب فــي الشــرق الأوســط وإفریقیــا بإجمالــي إنتــاج للحلیــب البقــري والجاموســي وصــل لحوالــي 5.77 ملیــون 

طن عام 2013. قاعدة البیانات الإحصائیة لمنظمة الأغذیة والزراعة، (2016)
نمــا إنتــاج الألبــان بشــكل مســتمر خــلال العقــد الماضــي، وتشــیر التقدیــرات إلــى أنــھ مــا یــزال ھنــاك متســع للمزیــد مــن النمــو، 
ویفــوق متوســط معــدل النمــو لإنتــاج الحلیــب البقــري نظیــره للحلیــب الجاموســي حیــث یقــدر بمتوســط زیــادة ســنویة تبلــغ 
ــي  ــر عال ــادة اســتخدام البق ــي الســوق لزی ــق مــع الاتجاھــات الســائدة ف ــا یتواف ــي بعــض المصــادر، وھــو م ــا ورد ف ٪6 كم

الإنتاج من فصائل الھولشتاین.
فقــد بلغــت مبیعــات حلیــب الشــرب 371 ملیــون لتــر عــام 2014. ویمثل الحلیــب المعبأ ٪30 مــن إجمالي مبیعــات الألبان بینما 
الحلیب الســائب یشــكل ٪70، وتبلغ تكلفة الحلیب المعبأ 12 جنیھًا للكیلو بینما تبلغ تكلفة الحلیب الســائب 5-3 جنیھات للكیلو 
(یختلــف مــن 3 جنیھــات إلــى 5 جنیھــات للكیلــو حســب الموســم). ولا یؤثرالتغیــر فــي ســعر بوابــة المزرعــة (وھــي القیمــة 
الســوقیة للمنتــج ناقــص تكالیــف البیــع مــن نقــل وتســویق وخلافــھ) علــى جــودة الحلیــب، أمــا أحــد العوامــل المؤثــرة فھــو 
الاتفاقــات المالیــة بیــن العمیــل والبائــع بالإضافــة للموقــع الجغرافــي. فــي المناطــق التــي یصعــب فیھــا تربیــة الماشــیة بســبب 
غیــاب الشــرطة ونــدرة الأعــلاف یحصــل المزارعــون علــى ســعر مرتفــع لألبانھــم، فقــد ارتفــع متوســط ســعر وحــدة الحلیــب 
لجــزءٍ  الفئــة  ھــذه  فــي  الموجــودة  الشــركات  معظــم  اســتیعاب  مــع   2015 عــام  الحالیــة  بالقیمــة   6٪ بنســبة 

على الأقل من ھذه الزیادات في الأسعار.

: ا¡لبــان فــي مصــر .3.3 نظــرة عامــة علــى قطــاع  1 .3

Promoting Agricultural Value Chains in the OIC Member Countries. COMCEC Coordination Office, October 2015.
Best Available Techniques (BAT) for the Dairy Industry in Egypt by O.A. Abd El Lateif Aita, S.E.S. Elshishini, F.A.H. 
Soliman, and S.R.M. Shaalan, 2012. 
Drinking Milk Products in Egypt. Euromonitor International, March 2015
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یتــم الحصــول فــي مصــر علــى الألبــان مــن مصدریــن، إمــا مــن المــزارع العائلیــة الصغیــرة (8-1 رؤوس مــن الماشــیة) أو مــن 
مصانــع المعالجــة الكبیــرة مثــل المراعــي وجھینــة ومــا إلــى ذلــك، وعلــى الرغــم مــن أن المصانــع الكبیــرة لدیھــا مرافــق أكثــر 
ــان  ــاج الألب ــي إنت ــن إجمال ــط م ــر ٪15-10 فق ــا توف ــر إلا أنھ ــة أكب ــدرة إنتاجی ــي ق ــن وبالتال ــار المزارعی ــن صغ ــا م تقدمً
فــي مصــر، وتأتــي معظــم الإمــدادات مــن المــزارع العائلیــة الصغیــرة، ومــع ذلــك فــإن المنتجیــن الكبــار یــدرون أرباحًــا أعلــى 

بكثیر من صغار المزارعین بینما یكافح صغار المزارعین للنمو. 

ویوضــح الرســم التوضیحــي التالــي بعنــوان (صــادرات وواردات الألبــان) واردات مصــر وصادراتھــا مــن الألبــان فــي الفتــرة 
بیــن عامــي 2008 و2015. والرســم التوضیحــي الآخــر بعنــوان (الاســتھلاك الســنوي مــن الألبــان للفــرد) یوضــح متوســط 
الاســتھلاك الفــردي للألبــان بیــن عامــي 2011 و2014. بالنظــر إلى كلا الشــكلین نجــد أنھ في حین زادت الصــادرات المصریة 
ــة الماضیــة،  ــواردات فــي المقابــل، كمــا انخفــض الاســتھلاك الفــردي للحلیــب خــلال الســنوات القلیل ــان ارتفعــت ال مــن الألب
ولكــن علــى الرغــم مــن الزیــادة فــي الإنتــاج فــإن تلــك الزیــادة غیــر كافیــة لســد حاجــة الســكان؛ حیــث یــزداد تعــداد الأبقــار 
ذلــك  مــن  أعلــى  الســكانیة  الزیــادة  معــدل  أن  حیــن  فــي   1.4٪-1.7٪ بنحــو  ســنویاً  مصــر  فــي  والجامــوس 
حیــث یبلــغ حوالــي ٪2.5-٪2.2، وھــذا یعنــي أن فجوة البروتین الحیواني ستتســع بمرور الوقت خاصــة وأن الطلب یتزاید مع 

زیادة دخل الفرد بنسبة ٪7-5 سنویاً.  

Milk Value Chain Constraints in Dakahlia Governorate, Egypt. Waleed E Abou El-Amaiem, 201413
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تتكــون منتجــات الألبــان مــن مجموعــة متنوعــة مــن الأطعمــة المنتجــة مــن الألبــان أو المحتویــة علیــھ، كمــا أنھــا منتجــات 
فریدة في خصائصھا ویمكن تمییزھا بسبب طرق المعالجة التي تمر بھا.

فــي عــام 2015 مثــل إنتــاج الألبــان ٪27.1 مــن إجمالــي قیمــة الإنتــاج الحیوانــي و٪9.7 مــن إجمالــي قیمة الإنتــاج الزراعي، 
وأنتجــت الدولــة 5.59 ملیــون طــن مــن منتجــات الألبــان في نفس العام مما ســاھم في تحقیق الاكتفاء الذاتي بنســبة 94.10٪، 
بالإضافــة إلــى ذلــك قـُـدر الإنتــاج الوطنــي من الألبــان بنحو 6,096,000 طن عــام 2015، حیث قدر إنتاج الفــرد من الألبان بـ 

5,787 طن. 

ســاھمت البحیرة والمنوفیة والشــرقیة والغربیة وأســیوط والنوباریة والمنیا وســوھاج والفیوم وكفر الشــیخ معاً بنســبة 70٪ 
من إجمالي إنتاج مصر من الألبان البقري والجاموسي عام 2016 كما ھو موضح في الرسم التالي:

ومع ذلك تعتبر سوھاج واحدة من أكبر 10 محافظات إنتاجا للحلیب في الدولة؛ حیث بلغ إجمالي إنتاج الألبان 362,000 طن 
عــام 2015 وفقـًـا للنشــرة الســنویة لحركــة الإنتــاج والتجــارة الخارجیــة والمتــاح للإســتھلاك من الســلع الزراعیــة لعام 2015 
ــب فــي محافظــة  ــر الجامــوس المصــدر الرئیســي للحلی ــة العامــة والإحصــاء، ویعتب ــي یصدرھــا الجھــاز المركــزي للتعبئ الت
ســوھاج بحوالــي ٪70 مــن إجمالــي إنتــاج الألبــان، في حین تحتل الأغنــام المرتبة الأدنى من حیث إنتاج الألبان. یوضح الشــكل 

التالي إجمالي مساھمة مصادر إنتاج الألبان بسوھاج:

ا¡لبــان بســوهاج: نتــاج  إ   3.3. 1 .4

فــي مصــر مــوس  لجا وا ر  لأبقــا ا ن  لبــا أ ج  نتــا إ فــي  لأولــى  ا فظــات  ۱۰ محا  :
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علــى الرغــم مــن أن إنتــاج المحافظــة مــن الحلیــب مرتفــع نســبیاً إلا أنــھ لیــس ھنــاك تواجــد كاف لشــركات إنتــاج الألبــان أو 
لأنشطة ما بعد جمع الحلیب لتطویر سلسلة القیمة لقطاع الألبان في سوھاج.

علــى ســبیل المثــال؛ یشــیر توزیــع مصانــع الجبــن الأبیــض حســب المحافظــة إلــى أن ســوھاج تأتــي فــي المرتبــة العاشــرة مــن 
ــى معلومــات حــول 5  ــور عل ــي العث ــق الدراســة ف ــد نجــح فری ــي، وق ــي الرســم التال ــن ف ــع كمــا ھــو مبی ــث عــدد المصان حی

شركات إنتاج ألبان تعمل في منطقة الكوثر وھي مدرجة في الملحق. 
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تبــدأ سلســلة القیمــة بتربیــة الحیوانــات وتغذیتھــا، ویتولــى مربــو الحیوانــات عملیــة اســتخراج الحلیــب الخــام، وبعــد الانتھــاء 
مــن ھــذه الخطــوة یتــم تســلیم الحلیــب الخــام إلــى مراكــز التبریــد حیــث یتــم تبریــده لحمایتــھ مــن البكتیریــا، ثــم بعــد ذلــك یتــم 
نقــل الألبــان المنقــاة إلــى مصانــع الألبــان أو مصانــع الألبــان الصغیــرة حیــث یتــم المزیــد مــن المعالجــة والتعبئــة، وأخیــرا یتــم 

بیع الألبان المعالجة للموزعین وتجار التجزئة قبل أن تصل إلى المستھلك.

ــي محافظــة  ــن الأســر ف ــد م ــة للعدی ــن مصــادر الدخــل الھام ــض والدواجــن م ــاج البی ــر إنت ــاج اللحــوم یعتب ــى غــرار إنت عل
ســوھاج حیــث یوجــد فــي ســوھاج حوالــي 32 مجــزر تخــدم قطــاع الثــروة الحیوانیــة، وینقســم قطــاع الدواجــن بســوھاج إلــى 

قطاعات فرعیة كبیرة وصغیرة الحجم.

المشروعات المتوسطة والكبیرة:
ــى أن  ــر، ویشــیر الجــدول إل ــض والدواجــن بســوھاج للقطــاع الكبی ــاج البی ــي لإنت ــع الجغراف ــي التوزی یوضــح الجــدول التال
إجمالــي عــدد مــزارع إنتــاج البیــض بمحافظــة ســوھاج یبلــغ 5 وحــدات موزعــة بیــن طمــا وســوھاج والبلینــا، كمــا یمكننــا 
اســتنتاج أن إجمالــي إنتــاج البیــض فــي ســوھاج یبلــغ 60,900 بیضــة، أمــا بالنســبة للدواجــن فمحافظــة ســوھاج بھــا إجمالــي 
1274 مزرعة مخصصة لإنتاج الدواجن موزعة على أقالیم سوھاج الـ 12، حیث یبلغ إجمالي إنتاج الدواجن 9,946,000 

لكل دورة.

یمــر إنتــاج الألبــان بعملیــة طویلــة تشــمل العدیــد مــن الجھــات الفاعلــة فــي الســوق قبــل وصولھــا إلــى المســتھلك، ویوضــح 
الرسم التالي سلسلة القیمة الخاصة بإنتاج الألبان:

القيمــة: سلســلة  تحليــل   3.3. 1 .5

3.3.2 البيض والدواجن: 
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المشروعات الصغیرة والمتناھیة الصغر: 
ــد مــن العائــلات فــي محافظــة  ــا للعدی ــر التجــاري للدواجــن نافع ــاج غی ــر الإنت ــر، ویعتب ــات البیــوت القطــاع الصغی تشــغل رب
ــا  ســوھاج حیــث إن تكالیــف رعایــة الدواجــن منخفضــة وبالتالــي یرتفــع ربــح ربــات البیــوت، ویقــدم الجــدول التالــي وصفً

تفصیلیاً لموارد الدواجن بسوھاج حسب الموقع الجغرافي:

مكثــف  بحــث  إجــراء  بعــد 
الجھــات  مختلــف  حــول 
فــي  الســوق  فــي  الفاعلــة 
والدواجــن  اللحــوم  قطــاع 
وجــد فریــق الدراســة العدیــد 
ــة  ــركات المتخصص ــن الش م
فــي إنتــاج اللحــوم والدواجــن 

(مدرجة في الملحق).

علــى غــرار القطــاع الكبیــر للحــوم والدواجــن تبــدأ سلســلة القیمــة فــي القطــاع الصغیــر بالموردیــن الذیــن یــزودون ربــات 
البیــوت بالمعــدات الطبیــة والأغذیــة الحیوانیــة، ثــم تتولــى ربــات البیــوت مســؤولیة تربیــة الحیوانــات، ثــم بعــد ذلــك یحــدث 
أحــد ســیناریوھین: إمــا أن تبیــع ربــات البیــوت حیواناتھــن للجیــران أو تبعنھــا للموزعیــن المحلییــن وتســتمر سلســلة القیمــة. 

في حالة السیناریو الثاني یقوم الموزعون المحلیون ببیع المنتجات إلى السوق فتصل بعدھا إلى المستھلكین.

یشــمل إنتــاج الدواجــن والبیض 5 أطراف 
عنــد  العملیــة  تبــدأ  حیــث  رئیســیة؛ 
المزارعیــن  یمــدون  الذیــن  الموردیــن 
الدواجــن  كأغذیــة  اللازمــة  بالمــواد 
والمعــدات الطبیــة، وفــي الخطــوة التالیــة 
یبیــع  ثــم  الدواجــن،  تربیــة  تتــم 
المزارعــون إنتاجھــم للتجــار المحلییــن 
ــك  ــد ذل ــم بع ــع، ث ــون التوزی ــن یتول الذی
الجزاریــن،  إلــى  الحیوانــات  نقــل  یتــم 

لتصل بعدھا اللحوم إلى المستھلكین.
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علــى الرغــم مــن كفایــة المــوارد الحیوانیــة إلا أن ھنــاك بعــض المعوقــات التــي تعیــق نمــو المزارعیــن؛ وجــد فریــق الدراســة 
ــك  ــا وكذل ــذه القضای ــة لھ ــل الأســباب الجذری ــش بالتفصی ــي نناق ــا یل ــة، وفیم ــات مؤسســیة ولوجســتیة وتكنولوجی أن التحدی

تأثیرھا على منتجي الألبان:
عــدم إمكانیــة الحصــول علــى التمویــل: لا یســتطیع معظــم مربــي الحیوانــات الحصــول علــى التمویــل بســبب ارتفــاع   1-

أسعار الفائدة التي تطلبھا مؤسسات التمویل مما یحد من إنتاج ونمو القطاع.
موســمیة الإنتــاج: كمــا ذكرنــا ســابقا فــإن إنتــاج الألبــان موســمي ویعتمــد علــى توافــر الأعــلاف، ونتیجــة لذلــك یحقــق   2-

منتجو الألبان أرباحًا منخفضة نسبیاً في الفترة بین یونیو وأغسطس.
دور الوســطاء: علــى الرغــم مــن أن الوســطاء یقومــون بــدور التســھیل لمربــي الحیوانــات مــن خــلال توزیــع الألبــان،   3-
ــي  ــاد مرب ــبب اعتم ــام بس ــب الخ ــعار الحلی ــي أس ــم ف ــى التحك ــدرة عل ــطاء بالق ــع الوس ــتغلالیة، یتمت ــطة اس ــم أنش إلا أن لھ

الحیوانات الكبیر علیھم، ونتیجة لذلك یحصل منتجو الألبان على أسعار منخفضة جدًا للحلیب الخام.
ضعــف البنیــة التحتیــة والمرافــق: یجــب تبریــد الحلیــب الخــام بعــد اســتخراجھ مباشــرة لحمایتــھ مــن البكتیریــا، ورغــم   4-
ذلــك لا یســتطیع المزارعــون الوصــول بســھولة إلــى الثلاجــات ومرافــق التبریــد ممــا یــؤدي إلــى قصــر فتــرة صلاحیــة الحلیــب 

الخام وفقدان كمیات كبیرة منھ.
محدودیــة المســاحة الزراعیــة: بســبب الرطوبــة ودرجــات الحــرارة المرتفعــة بالمنطقــة الزراعیــة بســوھاج   5-
فالمســاحة الزراعیــة صغیــرة نســبیا ولیســت كافیــة لســد الحاجــات الحیوانیــة، وبالتالــي لا تحصــل الحیوانــات علــى احتیاجاتھــا 

من الغذاء مما یؤدي إلى انخفاض إنتاجیتھا.
ــات،  ــي الحیوان ــم مرب ــة لمعظ ــر متاح ــة وغی ــر كافی ــوھاج غی ــة بس ــدات البیطری ــة: الوح ــات البیطری ــص الخدم نق  6-

وبالتالي لا تحصل الحیوانات على العلاج المناسب ضد الأمراض التي تضر بصحتھا وإنتاجیتھا.
ضعــف قطــاع البحــث: البحــث فــي الإنتــاج الحیوانــي غیــر كاف، ونتیجــة لذلــك یتــم تطبیــق تقنیــات قدیمــة وغیــر   7-

فعالة في تربیة الحیوانات، ولذا من الضروري اعتماد تقنیات أكثر تقدمًا من أجل زیادة الإنتاجیة.
قلــة مصانــع الألبــان الصغیــرة: بالرغــم مــن وفــرة الثــروة الحیوانیــة بســوھاج إلا أنــھ لا یوجــد ســوى القلیــل مــن   8-
مصانــع الألبــان الصغیــرة التــي تفتقــر إلــى عملیــات الإنتــاج الموحــدة والخبــرة والمعرفــة وكیفیــة تطویــر إنتاجھــا والعمالــة 
الماھــرة، كمــا أن مصانــع الألبــان الصغیــرة ھــذه صغیــرة فقــط مــن حیــث عــدد العمــال؛ حیــث یتكــون مصنــع الألبــان الصغیــر 
باللبــن،  والأرز  والجبــن  الزبــادي  مثــل  الأساســیة؛  الألبــان  منتجــات  إلا  ینتجــون  ولا  عمــال   5 إلــى   2 مــن 
بالإضافــة إلــى ذلــك فــإن تدابیــر النظافــة التــي ینتھجھــا ھــؤلاء المنتجــون مشــكوك فیھــا للغایــة، وقــد تســببت ھــذه العوامــل 

مجتمعة في فقدان كبیر لقیمة منتجات الألبان في المحافظة.
النفاذیــة للأســواق: یتــم اســتغلال تســویق الألبــان فــي المناطــق الریفیــة بشــكل رئیســي مــن قبــل الوســطاء الذیــن   9-
یعتمــد علیھــم أصحــاب الحیــازات الصغیــرة لتســویق منتجاتھــم. للوســطاء الیــد العلیــا فــي الاتفاقــات المالیــة ویمكنھــم اســتغلال 
المزارعیــن مــن خــلال دفــع أســعار منخفضــة وتنفیــذ عقــود بیــع ملزمــة وعــدم مشــاركة المكاســب مــع المزارعیــن عندمــا 
ترتفــع الأســعار موســمیا لانخفــاض العــرض، ومــن ناحیــة أخــرى یمنحــون بصفتھــم كوســطاء میــزة تقدیــم خدمــات الدعــم فــي 

شكل ائتمان ورعایة صحیة وغیرھا من الخدمات الضروریة لمجتمع المزارعین لتعزیز اتصالاتھم.
ــم فقــد  ــك یت ــح المزارعــون حیواناتھــم فــي ســن مبكــرة نســبیا، ونتیجــة لذل ــات فــي ســن مبكــرة: یذب ــح الحیوان ذب  10-

الكثیر من اللحوم، یقدر متوسط الفقد السنوي للحوم بـ 100,000 طن في السنة.

3.3.3 التحديات:
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یشــمل القطــاع الفرعــي للاســتزراع كلاً مــن المحاصیــل الحقلیــة والمحاصیــل البســتانیة، حیــث تقتصــر المحاصیــل البســتانیة 
علــى الفاكھــة والخضــروات فقــط فــي حیــن تشــمل المحاصیــل الحقلیــة أنواعًــا مختلفــة مــن المحاصیــل مثــل الحبــوب والألیــاف 

والمحاصیل السكریة والمحاصیل الزیتیة والبصل والثوم وغیرھا.
تشــكل البســتنة ٪4 فقــط مــن إجمالــي الأراضــي بینمــا تھیمــن المحاصیــل الحقلیــة علــى النســبة المتبقیــة (الجھــاز المركــزي 
للتعبئة العامة والإحصاء، 2017)، ورغم ذلك فھي توظف أكثر من ٪80 من السكان، كما تتمیز البستنة في سوھاج بالمیزة 
التنافســیة فــي إنتــاج وتصدیــر المحاصیــل البســتانیة ذات القیمــة المضافــة، وتتجلــى المیــزة التنافســیة للفاكھــة فــي الأراضــي 
ــة  ــة إنتاجی ــدة. توضــح الرســوم التالی القدیمــة فقــط، والمیــزة التنافســیة للخضــروات فــي كل مــن الأراضــي القدیمــة والجدی

محاصیل الفاكھة والخضروات الرئیسیة (التي تشكل ما یقرب من ٪80 من مساحة البستنة):

لزراعــي: ا 3.4 قطــاع 
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بالإضافــة إلــى ذلــك؛ تتمتــع ســوھاج بإمكانــات عالیــة فــي بعــض المحاصیــل الحقلیــة وخاصــة القمــح والــذرة والبصــل وقصــب 
ــوھاج  ــي س ــة ف ــة المزروع ــل الحقلی ــي المحاصی ــن ثلث ــر م ــة أكث ــل الخمس ــذه المحاصی ــل ھ ــة، تمث ــذرة العویج ــكر وال الس

بالإضافة إلى إمكانیة تحقیق قیمة مضافة عالیة خلال أنشطة ما بعد الحصاد.
تحلیل سلسلة القیمة: 

ــا بنفــس العملیــة، تبــدأ سلســلة القیمــة بمــوردي المدخــلات الذیــن یــزودون المزارعیــن بمــواد  تمــر جمیــع المحاصیــل تقریبً
الإدخــال بمــا فــي ذلــك الشــتلات والأســمدة والمبیــدات، بعــد اســتلام المــواد المطلوبــة تبــدأ الأنشــطة الزراعیــة، وبعــد الانتھــاء 
مــن ھــذه الخطــوة یقــوم المزارعــون ببیــع منتجاتھــم للتجــار المحلییــن إن لــم تحتــج لأنشــطة المعالجــة، أو یقومــون ببیعھــا 
ــى  ــا إل ــا أو بتصدیرھ ــات محلیً ــع المنتج ــة ببی ــطة المعالج ــن أنش ــاء م ــد الانتھ ــوم بع ــي تق ــة الت ــع المعالج ــدات ومصان لوح

الأسواق الدولیة للاستھلاك.

بعــض المحاصیــل الشــتویة عالیــة القیمــة وذات العائــد الإقتصــادي العالــي التــي تمكــن مــن قیــام فــرص عمــل علــى صناعتھــا 
كالطماطــم والبطاطــس والخیــار والبامیــة والمــوز والبرتقــال والیوســفي والرمــان، یقــدر إجمالــي المســاحة المزروعــة لتلــك 
المحاصیــل؛  لتلــك  المزروعــة  المســاحة  تقســیم  التالــي  الجــدول  ویعــرض  فــدان،   33,877 بـــ  الشــتویة  المحاصیــل 
یشــیر الجــدول إلــى أن الطماطــم تحتــل المرتبــة الأولــى مــن حیــث المســاحة الزراعیــة، فــي حیــن أن الرمــان یحتــل أصغــر 

مساحة زراعیة بین المحاصیل الشتویة:

3.4.1  المحاصيل الشتوية:

الشتلات 
والبذور 

المبيدات 
وا¡سمدة

المعدات الزراعية
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بعــض المحاصیــل الصیفیــة عالیــة القیمــة وذات العائــد الإقتصــادي العالــي التــي تمكــن مــن قیــام فــرص عمــل علــى صناعتھــا  
كالفــول والثــوم والبصــل والشــمام والبطیــخ والجوافــة والعنــب والمانجــو والــذرة وقصــب الســكر والسمســم والبرســیم والبلــح. 

ویعرض الجدول التالي تقسیم المساحة المزروعة لتلك المحاصیل.

علــى الرغــم مــن وفــرة الحقــول الزراعیــة وســیادة ســوھاج فــي القطــاع الزراعــي إلا أن ھنــاك بعــض التحدیــات التــي تؤثــر 
علــى إنتــاج المزارعیــن؛ بعــد الانخــراط فــي مقابــلات شــخصیة متعمقــة ونقاشــات جماعیــة مركــزة مــع المزارعیــن تــم تحدیــد 

التحدیات التالیة: تقلبات الأسعار وانتشار الأمراض وارتفاع تكالیف العمالة.
تقلبــات الأســعار: تحــدث تقلبــات الأســعار نتیجــة لنقــص أو لفائــض فــي الســوق؛ بــدلاً مــن الزراعــة التعاقدیــة تتــم   1-
ــد  ــم تحدی ــات لا یت ــك الصفق ــة تل ــي حال ــة فف ــلاء، وبخــلاف الزراعــة التعاقدی ــن والعم ــن المزارعی ــر رســمیة بی ــات غی صفق
مســتوى الإنتــاج مســبقاً ممــا یــؤدي إلــى فجــوة بیــن العــرض والطلــب فــي الســوق، وھــذا یــؤدي إلــى تغیــرات جذریــة فــي 

أسعار المحاصیل مما یؤدي إلى خسائر فادحة.
ــل  ــة مث ــر المالی ــى الخدمــات غی ــة الحصــول عل ــة وصعوب ــة المعرف انتشــار الأمــراض: تنتشــر الأمــراض نتیجــة قل  2-
الاستشــارات الفنیــة؛ یلجــأ معظــم المزارعیــن إلــى مــوردي مــواد الإدخــال للحصــول علــى المشــورة الفنیــة وھــؤلاء لا یملكــون 
خلفیــة معرفیــة قویــة فــي الزراعــة، ونتیجــة لذلــك یتــم تبنــي آلیــات خاطئــة ممــا یــؤدي لانتشــار الأمــراض، وبالتالــي فــإن 

إنتاج المحاصیل وجودتھا یتأثران سلباً مما یقلل من عوائد المزارعین.
ــث یســافر  ــة الماھــرة حی ــى العمال ــور عل ــي المزارعــون مــن أجــل العث ــة: عــادة مــا یعان التكالیــف المرتفعــة للعمال  3-
الكثیــر منھــم إلــى المــدن الكبــرى فــي مصــر أو إلــى دول الخلیــج العربــي؛ تــؤدي نــدرة العمالــة الماھــرة إلــى زیــادة أجــور 

العمال وبالتالي تقلص أرباح المزارعین.

3.4.2  المحاصيل الصيفية: 

3.4.3  التحديات:
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:  (SWOT Analysis ) ــي  لزراع ا ــاع  للقط ــي  لرباع ا ــل  التحلي  3.5
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التوصيــات   3.6

ــر للتطوي ــل  التدخ ــات  لي آ   3.7

3.7.1 آليات التدخل في القطاع الفرعي للزراعة

بنــاءً علــى تحلیــل الرباعــي لقطــاع الزراعــة وكــذا التحدیــات القائمــة فــي القطاعیــن الفرعییــن للزراعــة وتربیــة الماشــیة، تــم 
تحدید آلیات التدخل لتطویر المشروع والأفكار الممكنة لمواجھھ احتیاجات السوق والاستفادة من الفرص المتاحة.

- إقامة محطات ما بعد الحصاد.
- تقسیم الأرض للأعمال الزراعیة: الفرز، التصنیف، التجفیف، غرف التبرید، التعبئة.

- تنشیط الأعمال الزراعیة للحث على إبرام عقود زراعة مع المزارعین الصغار.
- تحفیز النشاط الموجھ نحو خدمة التوسعة للمزارعین الصغار.

3.7.2 آليات التدخل في القطاع الفرعي لتربية الماشية
- إقامة وحدة للجلود تابعة للمجازر.

- إقامة مراكز لتجمیع الألبان.
- تطویر خبرات وقدرات المربین والمصنعین المحلیین لإنتاج منتجات ألبان عالیة الجودة.

- دعم مشاریع البحث الھادفة لتحسین سلالات الماشیة.
- تحفیز الجانب الأكادیمي والأبحاث العلمیة لتطویر مستوى الإنتاج وإنتاج العلف الأخضر ومعاییر الجودة.

3.7.3 فرص المشروع

بناءً على تحلیل الفجوة للاسواق، فقد تبین وجود 20 فرصة للمشروع في قطاع الزراعة؛ 10 فرص منھا في مجال الزراعة؛ 
بحیــث یعــد الحــد الأدنــى لحجــم المشــروع لــــ 9 منھــا حجم متناھــي الصغر؛ بــرأس مال أقل مــن 50.000 جنیھــا مصریاً وذلك 
ــم الاســتفادة مــن الـــ 10 فــرص الباقیــة  ــى أن یت ــا لتصنیــف المشــروعات الصــادر عــن البنــك المركــزي المصــري. عل وفقً
فــي مجــال تربیــة الماشــیة، حیــث یعــد الحــد الأدنــى لحجــم المشــروع لــــ 8 فــرص منھــا حجمــا متناھــي الصغــر. أمــا الفرصتین 

الباقیتین في مجال تربیة الماشیة فیمثل الحد الأدنى لمشروعاتھما الحجم المتوسط.

تركــز معظــم الفــرص التــي تــم تحدیدھــا فــي مجــال الزراعــة علــى تطویــر القیمــة المضیافــة والخدمــات التــي مــن شــأنھا دعــم 
أوجــھ ترابــط المشــروع وتطویــر سلســلة القیمــة. بینمــا تدعــم بعــض تلــك الفــرص الاقتصــاد الأخضــر، حیــث تركــز علــى إدارة 

المخلفات ومنھا وحدات تجمیع المخلفات ومنتجات إعادة التدویر مثل " الأغذیة الجافة للحیوانات".

وردت قائمة بالفرص المحددة للمشروع والحجم والمواصفات بالتفصیل في الفصل السابع.
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یوجــد فــي ســوھاج 9438 مؤسســة تعمــل فــي قطــاع الصناعــات التحویلیــة (وفقا للتعــداد الاقتصــادي للجھاز المركــزي للتعبئة 
العامــة والإحصــاء فــي 2019) موزعــة علــى مختلــف الصناعــات كمــا ھــو مبیــن فــي الرســوم التالیــة، تصنــف غالبیــة ھــذه 
الكیانــات كمشــاریع صغیــرة ومتناھیــة الصغــر ســواء بحجــم رأس المــال أو بحجــم العمالــة كمــا ھــو مبیــن فــي الرســمین 26 و
27 أدنــاه، حیــث إن رأس المــال لـــ ٪98 مــن تلــك الكیانات لا یتعدى 100,000 جنیھا مصریــا، كما أن ٪98 من ھذه الكیانات 
بھــا أقــل مــن 10 عمــال (وفقــا للتعــداد الاقتصــادي ســالف الذكــر)، تتضمــن المؤسســات الصناعیــة كلا مــن الــورش والمصانع، 
وتضــم ســوھاج 4 تكتــلات صناعیــة: تكتــلات الأثــاث وإنتــاج وتصنیــع اللــوف فــي طھطــا، وتكتلیــن للحــرف الیدویــة فــي أخمیم 

وشندویل، علاوة على ذلك تضم سوھاج 4 مناطق صناعیة.

4  قطاع التصنيع:
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یشتمل قطاع التصنیع على وظائف داعمة مختلفة، كما یشتمل على قواعد ولوائح كما ھو موضح في الرسم التالي:

ــر أو  ــة الصغ ــات متناھی ــوا مؤسس ــتثمرون ســواء كان ــا المس ــي یحتاجھ ــات الت ــة الخدم ــف الداعم ــن الوظائ تتضم
صغیــرة أو متوســطة أو كبیــرة كــي تنمــو أعمالھــم بشــكل مســتدام، بخــلاف القواعــد واللوائــح التــي تســیطر علیھــا 
ــل أي نــوع مــن المنظمــات: الشــركات الخاصــة  ــر الوظائــف الداعمــة مــن قب ــھ یمكــن توفی ــة فإن ــات الحكومی الھیئ

وجمعیات الأعمال والھیئات الحكومیة والمنظمات غیر الھادفة للربح.

ــع:  التصني ــاع  لقط ــة  الداعم ــف  الوظائ  4 . 1
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-1  الخدمــات المالیــة: یحتاجھــا جمیــع المســتثمرین بغــض النظــر عــن حجــم اســتثماراتھم، تعتمــد الأعمــال الصغیــرة 
وغیــر الرســمیة علــى مؤسســات التمویــل الأصغــر التــي لا تتطلــب ضمانــات عالیــة حیــث تعتمــد علــى الضمانــات الاجتماعیــة، 
ــا  ــرة والمتوســطة فیمكنھ ــبة للشــركات الصغی ــا بالنس ــة، أم ــة للغای ــد مرتفع ــرض فوائ ــك المؤسســات تف ــإن تل ــك ف ــع ذل وم
الوصــول للخدمــات المالیــة مــن خــلال المؤسســات المصرفیــة، ومــن الجدیــر بالذكــر أن مبــادرات البنــك المركــزي المصــري 
لتمویــل المشــروعات الصغیــرة والمتوســطة ســھلت وصــول تلــك المشــروعات إلــى التمویــل، أمــا بالنســبة للشــركات الكبیــرة 
بالمحافظــة  یوجــد  القیاســیة.  الشــركات  قــروض  إلــى  الوصــول  بســھولة  فیمكنھــا  جــدًا  جــزءًا صغیــرًا  تمثــل  التــي 
63 فرعًــا بنكیـًـا وفقـًـا لأجنــدة أعمــال ســوھاج لعــام 2019، یمكنھــا تســھیل وتوفیــر تلــك الخدمــات، فــي حیــن أن المؤسســات 
المصرفیــة لدیھــا إطــار لدعــم المشــروعات الصغیــرة والمتوســطة ولكــن یجــب إجــراء المزیــد مــن البحــث علــى ھــذا الإطــار 

لضمان التواصل الكافي وتقییم مدى التسھیلات التي یقدمھا.

إمكانیــة حصــول الموظفیــن علــى التدریــب: ھناك 49 مدرســة فنیة صناعیة و43 مدرســة تجاریة في ســوھاج یتخرج   2-
مــن كل منھمــا حوالــي 15000 طالــب كل عــام، فــي حیــن أنــھ مــن المفتــرض أن تكــون ھــذه المــدارس ھــي المصــدر الرئیســي 
الــذي یتجــھ لــھ المســتثمرون لتوظیــف العمالــة الماھــرة إلا أنــھ عــادة مــا یفتقــر طــلاب ھــذه المــدارس إلــى التدریــب العملــي 
ویملكــون المعرفــة النظریــة فقــط، ولذلــك یعتمــد معظــم المســتثمربن علــى التدریــب المھنــي داخــل مواقــع العمــل لبنــاء قــدرات 
ــدة تخصــص حصــة مــن  ــھ عندمــا تشــتري الشــركات معــدات جدی عمالھــم وضمــان اكتســابھم المھــارات المناســبة، كمــا أن

اتفاقاتھا المالیة من أجل تلقي الموظفین والعمال التدریب الفني على استخدام ھذه المعدات على ید خبراء فنیین.

إمكانیــة النفــاذ إلــى الأســواق ومعرفــة أخبارھــا: عــادة مــا یتــم دعــم نفاذیــة المؤسســات الرســمیة للأســواق، ســواء   3-
كانــت محلیــة أو دولیــة، مــن خــلال جمعیــات تجاریــة مختلفــة مثــل مجلــس التصدیــر واتحــاد الغــرف الصناعیــة وجمعیــات 
ــي  ــات الت ــف الخدم ــل مختل ــة مقاب ــوم العضوی ــع رس ــتثمرین دف ــى المس ــن عل ــث یتعی ــة، حی ــرف التجاری ــتثمرین والغ المس

یحصلون علیھا بما في ذلك المعارض التجاریة والمؤتمرات والدورات التدریبیة والخدمات المعلوماتیة عن السوق.

البنیــة التحتیــة: یوضــح توصیــف المحافظــة حالــة البنیــة التحتیــة للمحافظــة، ھــذا بالإضافــة إلــى أن حالــة البنیــة   4-
ــة كامــل  ــة القومی ــك الجھــات الحكومی ــاه، تمتل ــة أدن ــي قســم المناطــق الصناعی ــة ف ــة مفصل ــي المناطــق الصناعی ــة ف التحتی

حقوق إنشاء وتطویر البنیة التحتیة بالتعاون مع جھات المحافظة.

الأبحــاث الابتكاریــة وتصمیــم المنتجــات: عــادة مــا یتــم تنفیذھــا مــن قبــل المؤسســات الصناعیــة نفســھا، یدعــم مركــز   5-
تكنولوجیــا الغــذاء عملیــة البحــث والتطویــر بالنســبة لبعــض القطاعــات مثــل قطــاع صناعــة المــواد الغذائیــة، عــادة مــا تتلقــى 
المؤسســات متناھیــة الصغــر - خاصــة تلــك التــي تتركــز فــي تكتــلات - ھــذه الخدمــة مــن منظمــات تنمویــة غیــر ربحیــة أخــرى 

مثل مركز تحدیث الصناعة.

ھنــاك العدیــد مــن الخدمــات التــي یحتاجھــا قطــاع التصنیــع حیــث یتــم توفیــر بعضھــا بشــكل كاف، بینمــا مــا یــزال الباقــي یحتــاج 
إلى التطویر من حیث الجودة أو توفر الخدمة، وھذه الخدمات نفصلھا كالآتي:

4.1.1  الخدمات المقدمة:
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خدمــة الشــباك الواحــد (one-stop shop) المقدمــة مــن الھیئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة: مــن أھــم   6-
عوامــل جــذب الاســتثمارات المحلیــة والأجنبیــة لمناطــق ســوھاج الصناعیــة ھــو توفــر خدمــة الشــباك الواحــد التــي تقدمھــا 
الھیئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، والتــي تجعــل جمیــع الإجــراءات البیروقراطیــة التــي یجــب علــى المســتثمرین 
الخضــوع لھــا والتراخیــص التــي یجــب علیھــم اســتخراجھا لتســییر أعمالھــم یمكــن إتمامھــا فــي مــكان واحــد بــدلاً مــن الســفر 
ذھابـًـا وإیابـًـا إلــى العاصمــة القاھــرة للتصدیــق علــى كل ترخیــص، وھــو أمــر مكلــف جــدا ومســتنزف للطاقــات ویســتغرق وقتـًـا 

طویلا.

جمعیــة مســتثمري ســوھاج: تأسســت عــام 1955 بعضویــة 55 مســتثمرا، وتــم تأسیســھا بھــدف تعزیــز بیئــة الاســتثمار فــي 
ــن  ــة للعاملی ــة دورات تدریبی ــر الجمعی ــي القطــاع ودعــم المســتثمرین، توف ــة ف ــاءة العمال ــع كف ــن خــلال رف ــد مصــر م صعی
ــة ممــا یعــزز تطــور القطــاع الصناعــي  ــة المســؤولیة الاجتماعی ــى رفــع وعــي المســتفیدین بأھمی والمســتثمرین وتعمــل عل

وبیئة الاستثمار.
اتحــاد الصناعــات المصریــة: تأســس اتحــاد الصناعــات المصریــة عــام 1922، وھــو أحــد أكبــر اتحــادات أصحــاب الأعمــال في 
البــلاد، ویضــم 19 غرفــة صناعیــة تمثل أكثر من 60,000 مؤسســة صناعیة (٪90 منھا تنتمــي إلى القطاع الخاص)، الھدف 

الرئیسي للاتحاد ھو الترویج للصناعات المصریة.
مركــز تحدیــث الصناعــة: تــم إنشــاء مركــز تحدیــث الصناعــة بقــرار رئاســي فــي دیســمبر عــام 2000 كقــوة دافعــة مــن أجــل 
صناعــة مصریــة مســتدامة وحدیثــة وحیویــة وتنافســیة، ھــدف المركــز ھــو دعــم المؤسســات الصناعیــة وخلــق بیئــة أعمــال 
مواتیــة للقطــاع الصناعــي بالتنســیق مــع وزارة الصناعــة والتجــارة والشــركات الصغیــرة والمتوســطة، یقــدم المركــز خدمــات 

تنمیة الأعمال بما في ذلك النفاذ لتسھیلات السوق وخدمات التدریب وحوار السیاسات العامة والخاصة.

ھیئة المجتمعات العمرانیة الجدیدة: أنُشئت ھیئة المجتمعات العمرانیة الجدیدة عام 1979 (بموجب قانون 59 لسنة 1979) 
لتحقیق الأھداف الآتیة:

- إنشاء مراكز حضاریة جدیدة لإرساء الازدھار الاقتصادي والاستقرار المجتمعي.
- إعادة توزیع السكان.

- رفع مستویات المعیشة.
- دعم محدودي الدخل من خلال توفیر مشاریع إسكان عملیة.

وزارة التنمیة المحلیة: أنشئت عام 1999، وتعمل على تحقیق الأھداف التالیة —على سبیل المثال و لیس الحصر:
المشاركة مع الوزارات والمحافظات والجھات المعنیة في تطویر وتحدیث الإدارات المحلیة.  -

المساھمة في خطط التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة بالشراكة مع المحافظات.  -
المشــاركة فــي إعــداد وتأھیــل وتدریــب القیــادات والكــوادر البشــریة اللازمــة لإدارة الوحــدات المحلیــة ومتابعــة أدائھــا   -

وضمان مستقبلھا.

4.1.2  مقدموا الخدمات:
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ــة  ــى التنمی ــا عل ــي حالیً ــك الدول ــل البن ــال؛ یعم ــبیل المث ــى س ــة، فعل ــات المانح ــة المنظم ــذه الفئ ــمل ھ ــة: تش ــركاء التنمی ش
ــة الاســتثمار مــع  ــر بیئ ــة وتطوی ــات بالمناطــق الصناعی ــط أحــد المكون ــث یرتب ــا، حی ــي ســوھاج وقن ــة ف ــة المحلی الاقتصادی

التركیز على البنیة التحتیة.
 

ــراد المشــاركین فــي  ــز للمؤسســات والأف ــة، ویقــدم حواف ــوزارة البیئ ــة ل ــذراع التنفیذی ــة: الجھــاز ھــو ال جھــاز شــئون البیئ
الأنشطة والمشاریع الموجھة لأغراض حمایة البیئة.

یتكون الإطار القانوني المنظم لقطاع التصنیع في محافظات صعید مصر بشكل أساسي من الآتي:

القانون 72 لعام 2017: قانون الاستثمار:
یمنــح قانــون الاســتثمار مجموعــة كبیــرة مــن الحوافــز لتنشــیط بیئــة الأعمــال وجــذب المســتثمرین المحلییــن والأجانــب، علــى 
ســبیل المثــال؛ ینــص القانــون علــى إعفــاء ضریبــي لمــدة 5 ســنوات علــى عائــدات الأنشــطة التجاریــة والصناعیــة بالإضافــة 
إلــى أربــاح الشــركات والمؤسســات، ویمتــد الإعفــاء الضریبــي لـــ 10 ســنوات للشــركات التــي تــم تأسیســھا فــي المناطــق 

النائیة والمجتمعات العمرانیة الجدیدة.
ــى  ــات عل ــرض متطلب ــدم ف ــاري، وع ــعیر الإجب ــلاك، والتس ــادرة الأم ــد مص ــة ض ــات الحمای ــز والضمان ــمل الحواف ــا تش كم
التصدیــر، والنفاذیــة للجــان تســویة المنازعــات التــي تدیرھــا الھیئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، والنفاذیــة غیــر 

المقیدة للأراضي في صعید مصر (التي حتما یتم تطبیقھا في محافظة سوھاج).
تتمتــع محافظــات صعیــد مصــر علــى وجــھ التحدیــد بنصیــب كبیــر مــن الحوافــز الحصریــة كجــزء مــن جھــود الحكومــة لتشــجیع 

الاستثمارات في تلك المحافظات.   فعلى سبیل المثال؛ قدمت الحكومة مبادرات مختلفة لصعید مصر من بینھا الآتي:
 (1) إنشاء التكتلات (2) تقدیم المساعدة من خلال مركز تحدیث الصناعة (3) إنشاء مراكز التدریب والتكنولوجیا (4) إنشاء 

حوافز الاستثمار مثل التخصیص الحر للأراضي في المناطق الصناعیة الخاصة بصعید مصر.
تــم إدخــال تعدیــلات علــى قانــون الاســتثمار الأصلــي كجــزء مــن الإصلاحــات الاقتصادیــة الواســعة التــي اعتمدتھــا الحكومــة، 
یھــدف قانــون الاســتثمار الجدیــد لجــذب المزیــد مــن الاســتثمارات إلــى الدولــة مــن خــلال الآتــي: (1) تقدیــم المزیــد 
مــن الحوافــز والضمانــات للمســتثمرین (2) إزالــة العقبــات أمام الاســتثمار الأجنبــي والمحلي (3) مواجھة جمــود البیروقراطیة 

والفساد وتسھیل إجراءات تأسیس الأعمال والحصول على التراخیص.
بالإضافــة إلــى ذلــك یمنــح القانــون الجدیــد امتیــازات للشــركات التــي تمــارس أنشــطتھا فــي قطــاع التصنیــع مــن بیــن قطاعــات 

أخرى (مثل المشاریع السیاحیة واستصلاح الأراضي والزراعة والإسكان ومشاریع البنیة التحتیة).

ــح: ئ للوا وا القواعــد    4 .2

https://www.sis.gov.eg/section/337/354?lang=en-us14
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التسجیل والترخیص: 
إجراءات تسجیل وترخیص الأعمال مرھقة ومعقدة على الرغم من خدمة الشباك الواحد، وتنظمھا القوانین الآتیة:

قانــون رقــم 15 لســنة 2017: ینظــم تســھیل إجــراءات الترخیــص للمنشــآت الصناعیــة داخــل أو خــارج المناطــق   1-
ــة  ــة للتنمی ــة العام ــح الھیئ ــغیل. تمن ــص التش ــي وتراخی ــد الصناع ــات القی ــى بطاق ــول عل ــى الحص ــة إل ــة بالإضاف الصناعی
الصناعیــة تراخیــص التشــغیل لجمیــع الكیانــات الصناعیــة، باســتثناء المــواد الغذائیــة، التــي تمنحھــا الھیئــة القومیــة لســلامة 

الغذاء والمستحضرات الدوائیة والتي تمنحھا وزارة الصحة بموجب قانون الأدویة.

قانون رقم 992 لسنة 2015: ینظم إجراءات تسجیل المنشآت الصناعیة بغرض التصدیر.  2-

قانــون الأدویــة: یرســي قانــون الأدویــة القواعــد والشــروط لممارســة الأنشــطة الصیدلانیــة بمــا فــي ذلــك تصنیــع   3-
ــا بــدون ترخیــص بالحبــس لمــدة عامیــن علــى الأكثــر  ــا لھــذا القانــون یعُاقــب كل مــن یمــارس نشــاطًا صیدلانیً العقاقیــر، وفقً
و/أو دفــع غرامــة لا تتجــاوز 200 جنیــھ مصــري، كمــا یتعــرض كل مــن أنشــأ أو یدیــر مؤسســة صیدلانیــة بــدون ترخیــص 
لعقوبــة الســجن لمــدة لا تقــل عــن الســنة و/أو غرامــة مــن 5000 جنیــھ إلــى 10000 جنیــھ بالإضافــة إلــى إیقــاف عملــھ 

ومصادرة الأدویة/العقاقیر المخالِفة والأدوات المستخدمة في ارتكاب المخالفة.  

وبالإضافــة لتلــك القوانیــن فــإن القطــاع الصناعــي فــي صعیــد مصــر ینظمــھ عــدد مــن الجھــات الفاعلــة الرئیســیة یتــم عرضھــا 
فیما یلي.

الھیئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة:
ــل  ــات للمســتثمرین مث ــن الخدم ــد م ــدم العدی ــي تق ــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة وزارة الاســتثمار، وھ ــة العام ــع الھیئ تتب
ــدار  ــن إص ــؤولة ع ــي المس ــة ھ ــا أن الھیئ ــوق، كم ــات الس ــث ومعلوم ــات والبح ــویة المنازع ــال وتس ــن الأعم ــق بی التوفی

السجلات التجاریة والبطاقات الضریبیة للمستثمرین ولذا تعتبر ھي المنظم الرسمي لجمیع التسجیلات والتراخیص.
ھیئة التنمیة الصناعیة: 

ــة  ــة قانونی ــة ذات اعتباری ــة اقتصادیــة حكومی ــة عــام 2005 تحــت رعایــة وزارة التجــارة والصناعــة كھیئ ــم إنشــاء الھیئ ت
مستقلة.

تمــت إعــادة تحدیــد الإطــار التنظیمــي للقطــاع الصناعــي بعــد ســن القانــون رقــم 95 لســنة 2018، الــذي أصبحــت الھیئــة بعــده 
ھــي الســلطة الرئیســیة المســؤولة عــن تنظیــم ودعــم القطــاع الصناعــي بعــد أن كان تحــت الســلطة المباشــرة للمحافظــة، ممــا 
جعــل الھیئــة ھــي الجھــة التــي یقصدھــا المســتثمرون ومقدمــو الخدمــات (مثــل شــركة المیــاه وشــركة الكھربــاء، إلــخ)، عــلاوة 
علــى ذلــك فــإن الھیئــة ھــي الســلطة الحكومیــة الرئیســیة المســؤولة عــن تنفیــذ السیاســات التــي وضعتھــا وزارة التجــارة 
والصناعــة لتحقیــق ھــدف أكبــر ألا وھــو إدامــة التنمیــة الصناعیــة فــي مصــر وتنشــیط منــاخ الاســتثمار لجــذب المســتثمرین 

المحلیین والأجانب. 

4.2.1  الجهات الرقابية الرئيسية: 

https://www.bakermckenzie.com/-/media/files/insight/publications/2016/03/bk_egypt_dbi_2016.pdf?la=en 
15

15

4646



مجلس التنمیة الصناعیة: 
تأســس المجلــس  عــام 2017 كشــركة مســاھمة مملوكــة بالكامــل لھیئــة التنمیــة الصناعیــة، المجلــس مســؤول عــن التشــغیل 
المباشــر للمناطــق الصناعیــة وتوفیــر الخدمــات المطلوبــة (كالتخلــص مــن النفایــات والدعــم اللوجســتي، إلــخ) وصیانــة البنیــة 

التحتیة بأكملھا وتوفیر المعلومات لتسھیل الأنشطة التجاریة للمستثمرین.

وزارة التجارة والصناعة :  
الــوزارة ھــي المستشــار الرئیســي للحكومــة فیمــا یتعلــق بسیاســات التجــارة والصناعــة ومنــاخ الاســتثمار، الأھــداف الرئیســیة 

للوزارة ھي كالآتي:
زیادة معدل النمو الصناعي السنوي.  -

زیادة مساھمة المنتجات الصناعیة للناتج القومي.  -
زیادة مساھمة المنشآت متناھیة الصغر والصغیرة والمتوسطة للناتج القومي.  -

زیادة معدل نمو الصادرات.  -
توفیر فرص عمل لائقة ومنتجة للقوى العاملة.  -

إرساء التطویر المؤسسي.   -

ھیئة تنمیة الصادرات: 
ھیئــة تنمیــة الصــادرات ھــي كیــان متكامــل یعمــل علــى إعــادة تشــكیل أصحــاب المصالــح العاملیــن بمجــال التصدیــر بھــدف 
تنفیــذ اســتراتیجیة وزارة التجــارة والصناعــة لزیــادة وتعزیــز الصــادرات المصریــة مــن خــلال الآتــي: (1) التســویق 
الإلكترونــي (2) البعثــات الترویجیــة (3) اجتماعــات معامــلات الشــركات. بالإضافــة إلــى ذلك توفــر الھیئة التدریــب المتخصص 

والدعم الفني لتعزیز القدرات التصدیریة.

الھیئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات: 
الھیئــة العامــة للرقابــة علــى الصــادرات والــواردات ھــي ھیئــة خدمیــة تعمــل مــع وزارة التجــارة والصناعــة بھــدف أساســي 
ھــو حمایــة المســتھلكین والحفــاظ علــى ســمعة الدولــة، مــن خــلال فحــص المنتجــات المصــدرة والمســتوردة باســتخدام أحــدث 

المعدات والتقنیات العلمیة لضمان الالتزام بالمعاییر المناسبة.

الھیئة المصریة العامة للمواصفات والجودة:    
ھــي الكیــان القومــي المكلــف بتولــي جمیع الأنشــطة المتعلقة بالجودة كالآتــي: 1) إعداد وإصدار المعاییــر المصریة  2) ضمان 
الجــودة وتقییــم المطابقــة للمنتجــات 3) إجــراء الفحوصــات والقیاســات الصناعیــة. مھمــة الھیئــة ھــي زیــادة جــودة المنتجــات 

المصریة لتكون قادرة على المنافسة في الأسواق الدولیة والمحلیة إلى جانب حمایة المستھلك والبیئة.

http://www.ida.gov.eg/webcenter/portal/IDA/pages_about_company  
http://www.mti.gov.eg/English/aboutus/ministrysmissionobjectives/Pages/default.aspx  
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تكتــل اللوفــة بســوھاج ھــو تكتــل صغیــر نســبیا بالمقارنــة بالتكتــلات الموجــودة فــي الوجــھ البحــري، ویتركــز فــي منطقتیــن 
ــا، متوســط  شــمال طھطــا ھمــا: (بنــي حــرب) و(نجــع أبــو خــرس)، وتبلــغ إجمالــي المســاحة المزروعــة باللوفــة 150 فدانً
العائد الحالي لھذه المنطقة دون المســتوى الأمثل (حوالي 4000 قطعة للفدان)، بینما یمكن أن یصل إلى 12000 قطعة عند 

تطبیق ممارسات أفضل وتوافر ظروف أكثر ملائمة.
یتطلــب اللــوف أنشــطة معالجــة متعــددة بعــد الحصــاد وقبــل بیعــھ للمســتھلك النھائــي، وھنــاك ورشــتین لتصنیــع اللــوف یتبعــان 
ــي  ــوف. یوضــح الرســم التال ــي زراعــة الل ــة مــن منطقت ــي كل منطق ــن یوجــد كل واحــد منھمــا ف ــن مختلفتی ــن اھلیتی جمعیتی

سلسلة القیمة للوف:

ھنــاك العدیــد مــن التحدیــات التــي تواجھھــا سلســلة قیمــة تصنیــع اللــوف لتحقیــق إمكاناتھــا الكاملــة، ویمكــن تلخیــص ھــذه 
التحدیات على النحو التالي:

جــودة المــواد الخــام: فــي حیــن أن اللوفــة المصریــة ھــي علامــة تجاریــة معتــرف بھــا دولیـًـا إلا أنھــا حالیـًـا مــن أكثــر   (1
الصناعــات إرھاقـًـا مــن حیــث متطلبــات مكافحــة الآفــات. یجــب العمــل علــى تحســین تحمــل ســلالات اللــوف مــن خــلال تشــجیع 
ــل المخاطــر، وذلــك عــن طریــق التوعیــة والاستشــارة لأن الشــتلات  زراعــة الشــتلات باســتخدام مشــاتل توفــر الوقــت وتقل

الصحیة تقلل التكالیف المحتملة لمكافحة الآفات والنفایات وتزید من الإنتاجیة.
یوجــد عــدد محــدود مــن وحــدات المعالجــة كمــا أن العمالــة الماھــرة قلیلــة، والمطلــوب ھــو التدریــب علــى المھــارات   (2

الفنیة.
إضافــة القیمــة: علــى الرغــم مــن أن اللــوف یتطلــب معالجــة مكثفــة حتــى یمكــن للمســتھلك النھائــي اســتخدامھ؛ إلا   (3
أن القیمــة المضافــة الحالیــة فــي وحــدات المعالجــة بســوھاج تقتصــر علــى المعالجــات البدائیــة الضروریــة، لــذا ھنــاك حاجــة 

ماسة لتطویر المنتج من حیث التصمیمات والتقفیل والتغلیف.
تتجلــى جــودة اللوفــة المصریــة فــي خصائصھــا (غنیــة بالألیــاف ومرنــة ولینــة وخالیــة تقریبـًـا مــن الحــواف الطولیــة   (4
التــي تتســبب فــي انقســام اللوفــة بعــد اســتخدامات قلیلــة)، ورغــم ذلــك فــإن أنشــطة المعالجــة تفتقــر إلــى معاییــر ومواصفــات 

الجودة وخصوصا معاییر الجودة الخاصة بالتصدیر التي بدورھا یمكن أن تفتح الباب لأسواق جدیدة ذات عائد أعلى.

الطبيعيــة: ا�نتاجيــة  التكتــلات   4 .3
4.3.1   تكتل إنتاج وتصنيع اللوف:

التحديــات:
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ــد فیمــا یخــص  ــاط؛ وتمثــل المحــور وجھــة الشــراء لســكان جنــوب الصعی تضــم ســوھاج ثانــي أكبــر تكتــل للأثــاث بعــد دمی
الأثــاث المنزلــي الخشــبي، وفقـًـا لاســتراتیجیة جھــاز تنمیــة المشــروعات الصغیــرة والمتوســطة ومتناھیــة الصغــر (الصنــدوق 
تــم   ،5000 یبلــغ  طھطــا  فــي  الأثــاث  ورش  عــدد  إجمالــي  فــإن  التكتــلات  لتنمیــة  ســابقاً)  للتنمیــة  الاجتماعــي 

تسجیل 250 منھا فقط رسمیاً، وھذه الورش تشارك في جمیع الأنشطة المتعلقة بالأثاث.

4.3.2  التكتل ا�نتاجي �نتاج ا¡ثاث بطهطا:

تواجــھ طھطــا بشــكل كبیــر ھیمنــة القطــاع غیــر الرســمي؛ حیــث إن ٪5 فقــط مــن الــورش بھــا مســجلة وكلھــا غیــر   .1
مرخصة.

فیمــا یتعلــق بالحصــول علــى التمویــل فــإن التكتــل لیــس لدیــھ أي فرصــة مواتیــة بالنظــر إلــى طابعــھ غیــر الرســمي   .2
وحجمھ (مشاریع صغیرة ومتناھیة الصغر).

تنتشــر منتجــات التكتــل علــى المســتوى المحلــي فقــط، ممــا یســفر عــن انعــدام الاھتمــام والمســاھمة للتكتــل مــن قبــل   .3
كلٍّ من مجلس تصدیر الأثاث وغرفة الصناعات الخشبیة.

بعُــد موقــع التكتــل عــن مــوردي المدخــلات (فــي دمیــاط والإســكندریة) یثقــل كاھــل المنتجیــن بتكالیــف عالیــة   .4
لمعاملاتھم التجاریة.

یعتبــر ضعــف القــدرات الإنتاجیــة للتكتــل ھــو التحــدي الحقیقــي الــذي یواجــھ تطویــر الأعمــال التجاریــة بالتكتــل؛ لأنــھ   .5
یحد من أي توسع محتمل في السوق ویزید من التكلفة الناتجة عن التعزیز المحتمل للنظام البیئي المحیط.

تطویر المنتج محدود نظرًا للتصمیمات الحالیة للمنتج وطرق التنجید وجودة التشطیب.  .6
وھــذا یفســح المجــال لمقترحــات تحســین النظــام البیئــي للتكتــل التــي لا تشــمل دعــم تطویــر الأعمــال لتعزیــز قــدرات الــورش 
ــات  ــع التحدی ــن جمی ــد م ــم التأك ــوق، ت ــن الس ــم م ــد بخروجھ ــا تھدی ــى أنھ ــاب عل ــاب ورش الأخش ــا أصح ــر إلیھ ــي ینظ الت
المذكــورة خــلال الزیــارات المیدانیــة والمقابــلات مــع مالكــي الــورش، بالإضافــة إلــى ذلــك تحــدث المــلاك عــن أســباب ترددھــم 
ــق  ــة للمناط ــة التحتی ــة والبنی ــدرة البنیوی ــي الق ــباب ف ــذه الأس ــص ھ ــن تلخی ــة، ویمك ــة الصناعی ــى المنطق ــال إل ــي الانتق ف

الصناعیة.

التحديــات:
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تتمتــع ســوھاج بقطــاع صناعــي قــوي بإجمالي اســتثمارات یصل لـــ 16 ملیار جنیھ، یبلــغ عدد المصانع بســوھاج 358 مصنعاً 
یعمــل بھــا 9134 عامــلا، بالإضافــة إلــى 4 مناطــق صناعیــة تختــص كل منھــا بصناعــات بعینھــا، المناطق الصناعیة بســوھاج 
ھي الكوثر (على مساحة 500 فدان)، والأحایوة شرق (على مساحة 250 فدان)، وغرب طھطا (على مساحة 912 فدان)، وغرب 
جرجــا (علــى مســاحة 1086 فــدان)، ھــذا بالإضافة إلى مجمع المشــروعات الصغیرة والمتوســطة في الكوثــر الذي یضم 720 

وحدة (على مساحة 58 فدان).

فــي المناطــق الصناعیــة بســوھاج یوجــد 324 مصنعـًـا عاملاً، و60 مصنعاً جاھزًا للتشــغیل، و218 مصنعاً قید الإنشــاء، و90 
مصنعـًـا لــم یبــدأ إنشــاؤه بعــد، و 73 مصنعـًـا أنشــطتھ معلقــة (التقریــر الكامــل یقــدم تفاصیــل عــن ھــذه المصانــع حســب نــوع 

الصناعة). یوضح الرسم التالي توزیع تلك المصانع على المناطق الأربعة:

الصناعــة: 4  قطــاع  .4
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إجمالي المساحة المخصصة للأنشطة التجاریة ومعدلات الإشغال في المناطق الصناعیة بسوھاج

ــادن  ــة والمع ــة والھندس ــات والأدوی ــي الكیماوی ــة؛ وھ ــوھاج الصناعی ــق س ــیة بمناط ــة رئیس ــات صناعی ــت قطاع ــاك س ھن
ــة  ــم 34. بالإضاف ــي الرســم رق ــا ھــو موضــح ف ــس، كم ــة والصناعــات الخشــبیة والمنســوجات والملاب والصناعــات الغذائی
إلــى ذلــك فــإن توزیــع القطاعــات الصناعیــة الفرعیــة بیــن المناطــق الصناعیــة الأربعــة موضح في الجــدول 11 أدنــاه. ویعرض 
الرســم التالــي معــدلات الإشــغال فــي المناطــق الصناعیــة، وھــي المســاحة الإجمالیــة المخصصــة للمســتثمرین المحســوبة مــن 

الأراضي المخصصة للأنشطة التجاریة (ولیس الأراضي المخصصة للطرق والبنیة التحتیة ومباني الخدمات). 

إنتاج الأعلاف
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بنــاءً علــى عملنــا المیدانــي ومراجعــة الوثائــق الرســمیة فــإن الوضــع الحالــي لمرافــق وخدمــات البنیــة التحتیــة فــي المناطــق 
الصناعیة ھو كما یلي:

لمزید من المعلومات التفصیلیة عن الكیانات الصناعیة بسوھاج راجع الملحق.
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علــى الرغــم مــن الجھــود المبذولــة لدعــم تطویــر قطــاع التصنیــع وتنشــیط منــاخ الأعمــال والاســتثمار إلا أنــھ مــا تــزال ھنــاك 
العدیــد مــن التحدیــات التــي تواجــھ كل مــن المســتثمرین الجــدد الذیــن أصبحــوا غیــر قادریــن علــى دخــول الســوق، 

والمستثمرین الحالیین الذین أصبحوا غیر قادرین على التوسع في أعمالھم.
وفقاً لأجندة أعمال سوھاج لعام 2019 (الصادرة عن جمعیة مستثمري سوھاج) فإن ھذه التحدیات ھي كالآتي:

نقص السیولة المالیة لتأسیس الشركات أو التوسع في التشغیل.  .1
عدم كفایة مرافق البنیة التحتیة والخدمات العامة في المناطق الصناعیة.  .2

الاضطرابات الناجمة عن برنامج الإصلاح الاقتصادي الذي تتبناه الحكومة.  .3

عدم وجود الأدوات التسویقیة اللازمة لجذب المستثمرین والعمالة الماھرة.  .4
عدم توفر العمالة الماھرة.  .5

البیروقراطیة الخانقة والإجراءات الحكومیة المعقدة.  .6

4.4.1   تحديات المستثمرين:

مــن خــلال العمــل المیدانــي الــذي أجــراه فریــق Enroot حــدد الفریــق التحدیــات الأكثــر إلحاحًــا التــي تواجــھ المســتثمر فــي 
المناطق الصناعیة بأنھا تحدیات تخص البنیة التحتیة والخدمات، وھذه التحدیات ھي:

عــدم كفایــة الحصــول علــى الكھربــاء فــي جمیــع المناطــق الصناعیــة، التــي یمكــن أن تكــون ملموســة بشــكل أكبــر   .1
مع الإشغال الكامل للمناطق.

عدم وجود أنظمة إمداد بالغاز الطبیعي في جمیع مناطق سوھاج الصناعیة.  .2
عــدم كفایــة إمــدادات میــاه الشــرب والاعتمــاد علــى أنابیــب الأسبســت علــى الرغــم مــن حظرھــا رســمیاً فــي مصــر   .3

منذ عام 1977.
عدم وجود شبكة صرف صحي مناسبة.  .4

الجمود البیروقراطي المفرط وإجراءات الاستثمار المعقدة.  .5
عدم توفر منصة مناسبة لتصدیر المنتجات (موانئ بحاویات بضائع)، وطول المسافة لأقرب میناء للحاویات.  .6

عــدم توفــر الخدمــات الضروریــة فــي المناطــق الصناعیــة (أي الوحــدة الصحیــة والإســعاف ونقطــة الشــرطة ومركــز   .7
الإطفاء ومراكز التدریب ومكتب العمل والتأمینات الاجتماعیة).

4.4.2  تحديات المناطق الصناعية:
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بناءً على جمع البیانات من مصادر مختلفة، تم إجراء تحلیل رباعي لقطاع التصنیع ونقدمھ فیما یلي:

 (SWOT Analysis ) التصنيــع: لقطــاع  لرباعــي  ا التحليــل   4 .5

إنتاج وتصنیع اللوف والأثاث
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التوصيــات   4 .6

التحتيــة لبنيــة  ا  4 .6 . 1 . 1

ــة  ــق الزراع ــة ومناط ــق الصناعی ــي المناط ــة ف ــات القائم ــذا التحدی ــة وك ــاع الصناع ــي قط ــي ف ــل الرباع ــى التحلی ــاءً عل بن
ــوق  ــات الس ــھ احتیاج ــة لمواجھ ــكار الممكن ــروع والأف ــر المش ــل لتطوی ــات التدخ ــد آلی ــم تحدی ــة، ت ــي المحافظ ــة ف العضوی

والاستفادة من الفرص المتاحة.

- توفیر وسائل المواصلات إلى المناطق الصناعیة.
- توصیل الغاز الطبیعي في المناطق الصناعیة.

- تطویر مصادر الطاقة الكھربائیة وضمان استمراریة إتاحتھا للمناطق الصناعیة.

المشــروع ــر  4 تطوي .6 . 1 .2
- دعم تھیئة النظام المزدوج في المدارس الفنیة.

- إقامة مدارس تتبع برنامج التعلیم الفني والتدریب المھني (TVET) داخل المناطق الصناعیة. 
- تشجیع الاستعانة بمصادر من المشروعات الصغیرة ومتناھیة الصغر.

- إقامة مراكز لتطویر الأعمال التجاریة (BDS) لدعم المشروعات المتوسطة والصغیرة (SME) بالمناطق الصناعیة.

4.6.2 فرص المشروع

4.6.1 آليات التدخل للتطوير

بناءً على تحلیل الفجوة للأسواق، تبین وجود 10 فرص متاحة لقطاع الصناعة؛ حیث یمثل الحد الأدنى لحجم المشروع في 
أغلب تلك الفرص الحجم المتوسط. بینما تتطلب فرصة واحدة فقط استثماراً كبیراً ألا وھي "مصنع الجرانیت". 

تركز الفرص التي تم تحدیدھا في قطاع الصناعة على دعم الاستیعاب الداخلي لعملیة الإنتاج. ویعني ذلك التركیز على الاستفادة 
من المصادر المتاحة داخل المحافظة وتجنب الفرص الأخرى التي تتضمن جلب مواد خام من محافظات مجاورة أو اللجوء 
للاستیراد. وعلى سبیل المثال، یعد مصنع اللوف من الفرص القائمة، حیث یقوم على الاستفادة من اللوف الموجود داخل 

محافظة سوھاج مما یعزز القیمة المضافة وتطویر المنتج. 

5656



یوجــد فــي ســوھاج العدیــد مــن المعالــم الســیاحیة التــي تأتــي مــن مختلــف العصــور التاریخیــة والحضــارات مثــل: الفرعونیــة 
والبطلمیــة والقبطیــة والإســلامیة، حیــث یوجــد بالمحافظــة مــا مجموعــھ 33 منطقــة جــذب أثریــة مختلفــة، أشــھرھا (أبیدوس) 
المدینــة المقدســة فــي زمــن الفراعنــة. تتركــز جمیــع مناطــق الجــذب الســیاحي فــي ســوھاج فــي مــدن: البلینــا وأخمیــم وجرجــا 

وسوھاج باستثناء مقابر جھینة الموجودة في مدینة جھینة.
كمــا أن ســوھاج مــن المحافظــات الغنیــة بتاریــخ الأطعمــة التقلیدیــة بوصفاتھــا الأصلیــة وطــرق الحفــظ والخبــز القدیمــة، الأمــر 
الــذي یفتــح البــاب للترویــج لســیاحة الطعــام الداخلیــة وربطھــا بــكل مــن المواقــع الثقافیــة والحــرف الیدویــة؛ ممــا یوفــر تجربــة 

أصیلة للسیاح في التواصل مع التراث الریفي.
علــى الرغــم مــن إھمــال إمكانــات ســوھاج كمدینــة ســیاحیة إلا أنھــا قــد تكــون مصــدر جــذب للعدیــد مــن الســیاح المھتمیــن 
ــة  ــاع الإقام ــي قط ــل ف ــمیة تعم ــة رس ــاك 5099 جھ ــام 2019؛ ھن ــداد الاقتصــادي لع ــى التع ــاءً عل ــة. بن ــیاحة الثقافی بالس
والتســكین وقطــاع الأطعمــة والمشــروبات وقطــاع الوكالــة الســیاحیة والتشــغیل، وقــد حققــت ھــذه القطاعــات الفرعیــة إجمالــي 

525 ملیون جنیھ مصري في عام 2018 حسب تصنیفھا في الجدول التالي:

مثلــھ  كمثــل أي قطــاع اقتصــادي آخــر فــإن قطــاع الســیاحة لدیــھ جانبــا العــرض والطلــب. یمثــل جانــب الطلــب الســائحون 
ــدم للســیاح. یفصــل الرســم  ــي تق ــات والأنشــطة الت ــن الخدم ــرض أي م ــب الع ــل جان ــا یمث ــون)، بینم ــون والداخلی (الخارجی

التوضیحي التالي جانب العرض والطلب لقطاع السیاحة.

5 السياحة: 
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ویشمل جانب العرض ما یلي:

شــركات الســیاحة: تقــدم شــركات الســیاحة خدمــة جوھریــة للســیاحة؛ حیــث تســتھدف مصــر أعــدادا كبیــرة مــن الســیاح ممــا 
ــة مــن حجــز  ــب، بدای ــع الجوان ــي شــئون رحلاتھــم مــن جمی ــى شــركات الســیاحة لتول یجعــل ھــؤلاء ینزعــون للاعتمــاد عل
الطیــران للذھــاب حتــى الوصــول إلــى المطــار للعــودة. ومــع ذلــك فــإن العاملیــن بقطــاع الســیاحة مثــل بائعــي الھدایــا التذكاریــة 
ومقدمــي الخدمــات وغیرھــم لیســوا مؤھلیــن بشــكل كاف للتعامــل بالمعاییــر التــي یتوقعھــا الســائحون، وھــي قضیــة تظھــر 

بوضوح شدید في المدن التي تقوم على الأنشطة السیاحیة مثل الأقصر،
تصنف معظم شــركات الســیاحة على أنھا شــركات صغیرة ومتوســطة بواقع 4 عاملین فقط لكل شركة.ســوھاج بھا ما مجموعھ 
127 شــركة ســیاحیة، وتبلغ نســبة العاملین بھا من الذكور ٪72 بینما تبلغ نســبة الإناث ٪28. بســبب تفتت قطاع الســیاحة 
فــي ســوھاج فــإن شــركات الســیاحة لا تعمــل علــى تنظیــم الرحــلات الســیاحیة فــي ســوھاج بــل فــي المــدن الســیاحیة المجــاورة 

مثل الأقصر وأسوان.

یمكــن الوصــول لســوھاج أیضًــا عــن طریــق خــط الســكة الحدیــد الــذي یبــدأ مــن القاھــرة ویمتــد لـــ 476 كیلومتــر، بالإضافــة 
إلــى اتصالھــا بالمحافظــات الأخــرى تمتلــك ســوھاج خیــارات متعــددة للحركــة الداخلیــة. یوضــح الرســم التوضیحــي رقــم 40 

وسائل النقل والمواصلات المختلفة التي یمكن للسائحین استخدامھا داخل سوھاج.
الإقامــة والتســكین: علــى غــرار الجوانــب المذكــورة أعــلاه، تعتبــر الإقامــة أیضًــا عامــلاً مھمًــا یبحــث عنــھ الســائح.   2-
ــا للتعــداد الاقتصــادي لعــام 2019  ــا فقــط، وفقً یوجــد فــي ســوھاج عــدد محــدود مــن الفنــادق ودور الضیافــة تبلــغ 17 فندقً
(الــذي جمعــت بیاناتــھ فــي 2013-2012). بالإضافــة إلــى ذلــك لا تعمــل الفنــادق الـــ 17 بكامــل طاقتھا حیث تم إغــلاق بعضھا 
بینمــا البعــض الآخــر قیــد التجدیــد منــذ ســنوات، وعلــى الرغــم مــن ھــذا العــدد المحــدود یعمــل فــي القطــاع 204 عامــلاً، 78٪ 
منھــم ذكــور و٪22 منھــم إنــاث، والجدیــر بالذكــر أن ھــؤلاء الـــ 204 عامــل ھــم مــن یشــملھم التأمیــن الاجتماعــي بینمــا العــدد 

الفعلي یبلغ ضعف ھذا العدد.
ــھ  ــة حیــث یعمــل فی ــى نصیــب مــن حیــث العمال الأطعمــة والمشــروبات: یحظــى قطــاع الأطعمــة والمشــروبات بأعل  3-
13503 عامــلاً. یھیمــن الذكــور علــى وظائــف ھــذا القطــاع مثلــھ مثــل جمیــع القطاعــات الفرعیــة للســیاحة الســابق ذكرھــا. 
یشــكل الذكــور أكثــر مــن ٪99 مــن إجمالــي العمالــة بالقطــاع بینمــا تشــكل الإنــاث ٪0.56 فقــط. إجمالــي عــدد الكیانــات العاملة 
بقطاع الأطعمة والمشــروبات یبلغ 4955 كیاناً، و یشــمل ھذا الرقم المطاعم الشــعبیة والمطاعم الســیاحیة والأكشــاك. الأعمال 
التــي تســھم بالنصیــب الأكبــر للســیاحة فــي ھــذا القطــاع ھــي المطاعــم الشــعبیة والمطاعــم الســیاحیة التــي تختلــف قواعــد كل 

منھا عن الآخر.

النقــل والمواصــلات: تقــع محافظــة ســوھاج فــي وســط   1-
صعیــد مصــر وتتمتــع بموقــع اســتراتیجي للغایــة وترتبــط بالعدیــد 
ــي  ــار دول ــد بســوھاج مط ــي مصــر. یوج ــة ف ــدن المھم ــن الم م
یربطھــا بمحافظــات مصــر وكذلــك بالعدیــد مــن دول العالــم، كمــا 
كیلومتــرا   261 لـــ  یمتــد  الــذي  الســریع  الطریــق  أن 
ــم  ــى تنظی ــن ســوھاج والأقصــر یســاعد شــركات الســیاحة عل بی
رحــلات الیــوم الواحــد إلــى ســوھاج، كمــا یمكــن للســائحین 
الوصــول إلــى ســوھاج عبــر طریــق طولــھ 210 كیلومتــر یبــدأ 

من الغردقة وبذلك تجمتع السیاحة الترفیھیة والثقافیة، 
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ھنــاك العدیــد مــن الوظائــف الداعمــة لقطــاع الســیاحة التــي یمكــن تصنیــف أھمھــا بإمكانیــة الحصــول علــى التدریــب والنفاذیــة 
إلى الأسواق والبنیة التحتیة.

إمكانیــة الحصــول علــى التدریــب: ھنــاك حاجــة ماســة لتدریــب موظفــي قطــاع الضیافــة الــذي یضــم قطاعــي (الإقامــة)   1-
(والأطعمــة والمشــروبات) الفرعییــن. أغلــب التدریــب یتــم أثنــاء العمــل، ولكــن بالنســبة للفنــادق والمنشــآت الخاضعــة للوائــح 
ــا  ــى أن ســوھاج بھ ــة إل ــذا بالإضاف ــن، ھ ــدرات العاملی ــاء ق ــب لبن ــاد المصــري للســیاحة التدری ــر الاتح وزارة الســیاحة یوف

4 مدارس ثانویة تجاریة فندقیة بھا 1452 طالباً.
النفاذیــة إلــى الأســواق: ھــذه الوظیفــة فــي ســوھاج ضعیفــة ومحــدودة للغایــة حیــث إن ســوھاج لیســت معتــرف بھــا   2-
كوجھــة ســیاحیة ســواء محلیـًـا أو عالمیــا، الترویــج والإعــلان عــن تاریــخ محافظــة ســوھاج وجغرافیتھــا ومناطــق الجــذب بھــا 

ھي المسؤولیة الرئیسیة لھیئة الترویج السیاحي الإقلیمیة بسوھاج بالتعاون مع الغرف السیاحیة المختلفة.
البنیــة التحتیــة: یوجــد بســوھاج البنیــة التحتیــة الأساســیة اللازمــة لتلبیــة احتیاجــات الســائحین، ویشــمل ذلــك مطــارًا   3-
ــا للــركاب والاتصــال الجیــد بالمــدن الســیاحیة المجــاورة مثــل الأقصــر والغردقــة. بالإضافــة إلــى ذلــك ھنــاك 3 مراســي  دولیً
فــي ســوھاج فــي الضفــة الشــرقیة والضفــة الغربیــة وفــي دائــرة البلینــا، ومــع ذلــك ھنــاك حاجــة ماســة للاســتثمار العمــلاق 

في البنیة التحتیة من أجل تطویر قطاع السیاحة، فعلى سبیل المثال لا یوجد بسوھاج موانئ للرحلات النیلیة.

ــياحة:  الس ــاع  ــة لقط الداعم ــف  الوظائ  5 . 1

ھنــاك العدیــد مــن القواعــد واللوائــح التــي تحكــم قطاعــات الســیاحة الفرعیــة، ویتــم تنظیــم وتنفیــذ ھــذه القواعــد مــن قبــل 
وزارة السیاحة والمحافظات.

وزارة الســیاحة والآثــار تعمــل كجھــة رقابیــة علــى شــركات الســیاحة بالتعــاون مــع الجھــات الأخــرى ذات الصلــة، و تشــمل 
ھذه المراقبة الأداء المالي والموافقة على خطط العمل وأیضًا التسعیر الذي تضعھ الشركات. 

قانــون رقــم 38 لســنة 1977 (الــذي تــم تعدیلــھ بقانــون رقــم 125 لســنة 2008): ینظــم القانــون أعمــال شــركات   1-
الســیاحة، حیــث ینــص علــى أن دورھــا یشــمل الآتــي: 1) تنظیــم رحــلات فردیــة أو جماعیــة (داخــل وخــارج مصر) بمــا في ذلك 
أي أنشطة تكمیلیة، 2) بیع تذاكر الطیران وتسھیل حجوزات الانتقالات للأفراد وممتلكاتھم بالإضافة إلى العمل كوكلاء لشركات 
الطیــران وشــركات النقــل البحــري وشــركات النقل الأخــرى، 3) إدارة عملیات الانتقالات. كما یصنف القانون شــركات الســیاحة 
إلــى ثــلاث فئــات، حیــث تقــوم الفئــة (أ) بجمیــع الأدوار الثلاثــة بینمــا تقــوم الفئــة (ب) بالــدور الثانــي فقــط وتقــوم الفئــة (ج) 
ــص للشــركات  ــراءات الترخی ــة إج ــون كاف ــة للقان ــة التنفیذی ــن اللائح ــادة الخامســة م ــددت الم ــا ح ــط، كم ــث فق ــدور الثال بال

السیاحیة.
ینــص القانــون علــى أن الحــد الأدنــى لــرأس مــال شــركات الســیاحة ھــو 2,000,000 جنیــھ مصــري، حیــث یتــم تخصیــص ما 
لا یقــل عــن ٪10 منــھ كتأمیــن بالنســبة للفئــة أ و٪7.5 للفئــة ج.  كمــا ینــص القانــون علــى أن یكــون عمــر المعــدات الثقیلــة 
كالحافــلات والســیارات الســیاحیة ســنة واحــدة بحــد أقصــى؛ ممــا یشــكل عائقــا أمــام رواد الأعمــال الذیــن عــادة مــا یعانــون 

للحصول على التمویل.
بالإضافــة إلــى ذلــك یفــرض القانــون علــى شــركات الســیاحة إخطــار وزارة الســیاحة بالبرامــج أو الرحــلات المنظمــة داخــل 
ــا مــن وصــول الوفــود أو الأفــواج الســیاحیة، بمــا فــي ذلــك مســار الرحــلات والإقامــة وخطــة الأســعار  مصــر قبــل 15 یومً

وطرق الدفع، كما یتعین على شركات السیاحة إرسال قائمة بأسماء وجنسیات السیاح الوافدین كل شھر.

ــياحة: الس ــاع  ــح لقط ئ للوا وا ــد  القواع   5 .2
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ــكین  ــات التس ــي خدم ــة (مقدم ــآت الفندقی ــن المنش ــص كل م ــون ترخی ــم القان ــنة 1973: ینظ ــم 1 لس ــون رق القان  2-
ــات أقیمــت بغــرض اســتضافة  ــى أنھــا كیان ــم تعریفھــا عل ــك المطاعــم، حیــث یت والإقامــة) والمنشــآت الســیاحیة بمــا فــي ذل
وإیــواء الســائحین واحتیاجاتھــم، ویتــم الحصــول علــى التراخیــص مــن وزارة الســیاحة. كمــا أن ھــذا القانــون ینــص علــى أن 

أسعار الخدمات التي تقدمھا الفنادق تخضع للإشراف والتنظیم من قبل وزارة السیاحة.
ــل الادارة  ــن قب ــا م ــط الأســعار والإشــراف علیھ ــم ضب ــى أن یت ــرار عل ــص الق ــنة 1973: ن ــم 343 لس ــرار رق الق  3-
المركزیــة للرقابــة والتفتیــش علــي المنشــآت الفندقیــة والســیاحیة والإدارة العامــة للرقابــة علــى المحــلات التجاریــة التابعتیــن 
لــوزارة الســیاحة. یقــدم مالــك أو إدارة المنشــأة الســیاحیة (ســواء كانــت فندقـًـا أو مطعمًــا) خطابــا رســمیا بالأســعار المقترحــة 
موجھًــا لوزیــر الســیاحة، ثــم یتــم إعــادة توجیــھ ھــذا الخطــاب إلــى الإدارة المعنیــة التابعــة لــوزارة الســیاحة. وتجــدر الإشــارة 

إلى أنھ عندما لا تتطابق الأسعار المقترحة مع تصنیف المنشأة یحق للوزیر خفض تصنیف المنشأة إلى تصنیف أقل.
القانــون رقــم 143 لســنة 1990: یضــع القانــون معاییــر وشــروط تصنیــف المنشــآت الســیاحیة حیــث یحــدد أنــواع   4-
المنشــآت التــي یمكــن تصنیفھــا بالســیاحیة، وتشــمل ھــذه الكیانــات المطاعــم والكازینوھــات والحانــات والكافیتریــات 

والمسارح والمراكب الشراعیة وعربات الخیول وغیرھا.
ــواع  ــة حیــث یحــدد أن ــر وشــروط تصنیــف المنشــآت الفندقی ــون معایی ــم 26 لســنة 1986: یضــع القان ــون رق القان  5-
ــة  ــادق العائم ــات والفن ــیونات والمنتجع ــادق والبنس ــات الفن ــذه الكیان ــة، وتشــمل ھ ــا بالفندقی ــن تصنیفھ ــي یمك المنشــآت الت

والرحلات النیلیة.

نظــرا لحالــة قطــاع الســیاحة ومجموعــة اللوائــح التــي تشــكل حواجــز أمــام دخــول معظــم الشــركات الصغیــرة والمتوســطة 
القطــاع، المقتــرح ھــو أن تقــوم المحافظــة بالتعــاون مــع ھیئــة التنمیــة الســیاحیة وھیئــة تنشــیط الســیاحة الإقلیمیــة والاتحــاد 
المصــري للســیاحة بوضــع خطــة للترویــج الســیاحي بســوھاج وتصمیــم أدوات الترویــج التــي یمكــن اســتخدامھا عبــر 
الإنترنــت وفــي المؤتمــرات الدولیــة، بالإضافــة إلــى الاســتفادة مــن تطــور الســیاحة فــي محافظــات أخــرى مــن خــلال القیــام 

برحلات الیوم الواحد من تلك المحافظات إلى سوھاج.
كما اقترح الموقع الإلكتروني لمحافظة سوھاج فرص الاستثمار التي من شأنھا تعزیز قطاع السیاحة وھي كالآتي :

بناء المنشآت السیاحیة من فنادق ومنتجعات وكافیتریات.  1-
الاستفادة من السیاحة النیلیة وتنمیتھا وإنشاء المزید من المراسي.   2-

تطویر شركات النقل السیاحي.  3-
استكمال تطویر الصوت والضوء لمعبد أبیدوس.  4-

استكمال التنمیة المائیة.   5-

المقترحــة:  التدخــلات   5 .3

http://www.sohag.gov.eg/tourism/invistment/default.aspx
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 (SWOT Analysis ) الســياحة: لقطــاع  لرباعــي  ا التحليــل   5 .4

وجود كلیة آثار وكلیة الألسن في جامعة سوھاج
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التوصيــات   5 .5
بناءً على التحلیل الرباعي لقطاع السیاحة وآلیات التطویر وكذا أفكار المشروعات القائمة التي تستھدف احتیاجات السوق 

والاستفادة من الفرص المتاحة.

نظراً للحالة التي یمر بھا قطاع السیاحة وكذا النظم واللوائح التي من شأنھا وضع العراقیل في سبیل معظم المشروعات الحرة 
الصغیرة والمتوسطة، فإنھ من المقترح أن تقوم المحافظة بالتعاون مع الھیئة العامة للتنمیة السیاحیة وھیئة تنشیط السیاحة 
یمكن  بما  تطویرھا  محافظة سوھاج وسبل  في  السیاحة  لتنشیط  لوضع خطة  السیاحیة  للغرف  المصري  والاتحاد  الإقلیمیة 
الاستفادة منھ إلكترونیاً وفي المؤتمرات الدولیة. علاوةً على ذلك، تشجیع تطویر حالة السیاحة في المحافظات الأخرى من 

خلال تنظیم رحلات الیوم الواحد إلى سوھاج. 

بالإضافة إلى ما سبق، فإن الموقع الإلكتروني لمحافظة سوھاج یعرض سبل استثمار الفرص التي من شأنھا تطویر القطاع 
السیاحي على النحو التالي: 

- تشجیع القطاع الخاص على الاستثمار فى بناء المنشآت السیاحیة بما في ذلك الفنادق والمنتجعات والمقاھي. 
- الاستفادة من السیاحة النیلیة وتطویرھا وإقامة مراسي جدیدة أخرى.

- تطویر وسائل النقل السیاحیة.- استكمال أعمال تطویر الصوت والضوء بمعبد أبیدوس.
- استكمال أعمال تطویر المرسى لإعادة وضع سوھاج على خریطة رحلات السیاحة النیلیة. 

5.5.1 آليات التطوير

بناءً على تحلیل الفجوة للاسواق، تبین وجود 3 فرص متاحة للمشروع في قطاع السیاحة. تتسم فرص المشروعات في قطاع 
السیاحة برأس مال مكثف، حیث سیتم التركیز على ثغرات المنشآت السیاحیة لا سیما قطاع الضیافة. تتضمن الفرص القائمة 
المطاعم والمقاھي ومناطق الاستجمام البیئیــة ووسائل النقل والمواصلات. وسیتم تعزیز الاعتبارات البیئیة عن طریق فكرة 
مناطق الاستجمام البیئیــة. فیما تتضمن أفكار المشروعات غیر الرأسمالیة ھیئات السیاحة، غیر أنھا تتطلب علاقات وصلات 

عمل قویة مع شركات نقل قائمة بالفعل.

وردت قائمة بالفرص المحددة للمشروع والأھداف والحجم والمواصفات بالتفصیل في الفصل السابع. 

5.5.2 فرص المشروع
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ســوھاج محافظــة غنیــة فــي قطــاع الحــرف الیدویــة، واعتــادت العدیــد مــن ورش الحــرف الیدویــة بھــا أن تســتھدف قطــاع 
الســیاحة فــي المحافظــات المجــاورة بشــكل أساســي. ھــي ثانــي محافظــة فــي صعیــد مصــر شــھرة فــي مجــال الحــرف الیدویــة 
حیــث بلــغ إنتاجھــا مــع محافظــة قنــا مجتمعتــان 0.5 ملیــون دولار أمریكــي فــي عــام 2014. ســوھاج بھــا ثــلاث تكتــلات 
طبیعیــة للنســیج تشــمل الغــزل الیــدوي فــي أخمیــم والكوثــر وتطریــز التلــي فــي شــندویل، كمــا یمتــد قطــاع الحــرف الیدویــة 
لیشــمل الحــرف الأخــرى مثــل صناعــة الفخــار وجریــد النخیــل، یعتبــر قطــاع الحــرف الیدویــة قطاعــاً مكمــلاً لقطــاع الســیاحة 
لیــس فقــط فــي ســوھاج، ولكــن أیضــا للمحافظــات المجــاورة كالأقصــر والبحــر الأحمــر حیــث یعتمــد القطــاع علــى التســویق 

للسائحین.
وفقا التقدیرات الســابقة كانت ســوھاج محلا� لـ 3340 ورشــة في عام 2012، و3253 ورشــة في عام 2009، وقد انخفض 
ھــذا العــدد بشــكل كبیــر مــع تضــرر قطــاع الســیاحة بعــد عــام 2011، بالإضافــة إلــى ھجــر الحرفییــن والحرفیات للقطاع بســبب 

انخفاض العائد، ویوجد الآن 764 ورشة حرف یدویة بسوھاج موزعة على مدن ودوائر المحافظة المختلفة.
ــوط  ــي صناعــة النســیج باســتخدام الخی ــة تتخصــص ف ــة ورش الحــرف الیدوی ــإن غالبی ــاه ف ــي الرســم أدن ــن ف ــا ھــو مبی كم
القطنیــة والصــوف كمــواد خــام، و تتكتــل تلــك الــورش فــي منطقــة الكوثــر بشــكل أساســي، أمــا عــن ورش الفخــار فتتكتــل 
بالمنشــاة بینمــا تھیمــن ورش جریــد النخــل علــى البلینــا، تعتبــر أخمیــم أیضًــا مركــزًا للحــرف الیدویــة حیــث توجــد بھــا الحــرف 

الثلاث بأعداد كبیرة.
تركــز الدراســة علــى تكتلیــن رئیســیین للحــرف الیدویــة؛ تكتــل النســیج فــي أخمیــم وتكتــل التطریــز بالخیــوط الفضیــة فــي 
ــا أن  شــندویل. الســبب وراء التركیــز علــى ھذیــن التكتلیــن فقــط ھــو أولاً أنھمــا یعانیــان مــن معــدلات إحتیــاج عالیــة، وثانیً
ســكان أخمیــم وشــندویل یعتمــدون اعتمــادًا كبیــرًا علــى قطــاع الحــرف الیدویــة كمصــدر للدخــل، علــى عكــس الكوثــر التــي 

لدیھا منطقة صناعیة قریبة تتطلب عمالة من المنطقة.

ــا  ــولا ثقافیً ــرا مقب ــك القطــاع أم ــل النســاء بذل ــل عم ــا یجع ــاث والعمــلاء مم ــن الإن ــدرة التفاعــل المباشــر بی ــة بســبب ن ــى الحــرف الیدوی ــن النســاء عل      تھیم
ــا بدرجــة كبیــرة، كمــا أن تلــك الأعمــال تتطلــب الدقــة والاھتمــام بالتفاصیــل ممــا یجعلھــا ملائمــة للنســاء. بالإضافــة إلــى ذلــك تتمتــع منتجــات الحــرف  واجتماعیً

الیدویة بقیمة مضافة عالیة نسبیاً تتراوح بین ٪65-55 من سعر المنتج النھائي.
منــذ مــا یقــرب مــن 40 عامًــا حتــى الآن یواجــھ القطــاع فــي مصــر تحدیــات متعــددة مثــل ارتفــاع أســعار المــواد الخــام والمنافســة مــع المنتجــات المســتوردة ممــا 
ــي تدھــور قطــاع  ــلاد ف ــي الب ــورة وعــدم الاســتقرار السیاســي ف ــد تســببت الث ــة فق ــي عــام 2011 ســاء وضــع قطــاع الحــرف الیدوی ــر. ف ــي ركــود كبی تســبب ف

السیاحة؛ مما أثر على السوق الرئیسي الذي یستھدفھ الحرفیون وأدى ذلك إلى تخلي غالبیتھم عن حرفھم لیتمكنوا من كسب العیش.
فــي عــام 2015 نــص قــرار وزاري علــى إنشــاء المجلــس التصدیــري للصناعــات الیدویــة مــن أجــل دعــم نفاذیــة القطــاع إلــى أســواق جدیــدة ذات عائــد أعلــى 
ــا للمجلــس یعمــل ٪90 مــن الحرفییــن بشــكل غیــر رســمي، ونتیجــة لذلــك لا یســتطیع معظمھــم الوصــول إلــى العدیــد  وأســتقرار أقــوى مــن قطــاع الســیاحة. وفقً
مــن الخدمــات المھمــة لتطویــر الأعمــال مثــل رأس المــال والضمــان الاجتماعــي ومــا إلــى ذلــك، ممــا یســبب عــدم اســتقرار معظــم ورش الحــرف الیدویــة ویھــدد 

تلك الحرف بالانقراض.
وفقـًـا لرئیــس المجلــس الســابق ذكــره فــإن إجمالــي صــادرات الھنــد مــن الحــرف الیدویــة في عــام 2014 بلغ 3 ملیــارات دولار أمریكي وھي تنمو بنســبة ٪6 ســنویاً 
فــي حیــن لــم یتجــاوز إجمالــي صــادرات مصــر مــن الحــرف الیدویــة 400 ألــف دولار أمریكــي لنفــس العــام،. تؤكــد ھــذه الأرقــام تزایــد الطلــب العالمــي علــى منتجــات 
الحــرف الیدویــة وتشــیر إلــى إمكانیــة وجــود فــرص كبیــرة أمــام قطــاع الحــرف الیدویــة فــي مصــر؛ إذا تمــت معالجــة الأســباب الجذریــة للتحدیــات ودعــم تطویــر 

القطاع بشكل كاف من قبل أصحاب المصالح المعنیین.

ليدويــة:   ا الحــرف  تكتــل   6 . 1

الحرف اليدوية:   6
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یبلــغ عــدد ســكان أخمیــم 344500 نســمة یعانــي ٪53 منھم من الفقر وفقا للخطة الاســتثماریة لعــام 2015-2014 الصادرة 
عــن المحافظــة، وھــو أكثــر مــن ضعــف المعــدل القومــي البالــغ ٪26. المنتجــات المنزلیــة المنســوجة یدویـًـا ومفــارش الســریر 
ــة  ــم، وھــي منتجــات جذاب ــدة ھــي المنتجــات الرئیســیة لأخمی ــة للمائ ــدة والعــازلات الحراری ــاث ومفــارش المائ ــة الأث وأغطی

بالنسبة لكل من الأسواق المحلیة والدولیة وحققت نجاحًا واعدًا في التصدیر.
ــوان وتصمیمــات ھندســیة مختلفــة، فــي  خیــوط القطــن المصــري ھــي المــادة الخــام الرئیســیة المســتخدمة فــي النســیج بأل
المنــازل التــي تمُــارس فیھــا حرفــة النســیج یعمــل معظــم أفــراد الأســرة ذكــورًا وإناثـًـا فــي مھــام مختلفــة مــن الحرفــة مثــل نقــل 
الخیــوط مــن البكــرات الكبیــرة إلــى المخاریــط والقــص وحیاكــة الأطــراف والكــي والتغلیــف، تشــیر التقدیــرات إلــى أن القیمــة 

المضافة للمنسوجات الیدویة تتراوح من ٪65 إلى 75٪.

تكتل المنسوجات اليدوية بالكوثر وأخميم:  6.1.1
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تبــدأ سلســلة قیمــة صناعــة النســیج بشــراء المــواد الخــام مثلھــا مثــل أي صناعــة أخــرى، وتســتخدم بقایــا المصانــع كمــواد 
ــا مــن مصانــع المنصــورة وشــبرا الخیمــة، بعــد ذلــك یتــم  خــام والتــي یتــم اســتیرادھا مــن مصانــع أجنبیــة أو شــرائھا محلیً
صبــغ القطــن ثــم یتــم نقــل مــواد الإدخــال إلــى ورش النســیج فــي ســوھاج حیــث یتــم الإنتــاج، بعــد إتمــام ھــذه الخطــوة یحــدث 
أحــد ســیناریوھین: إمــا أن یبیــع المنتجــون للســوق المحلــي مــن خــلال صــالات العــرض والمعــارض، أو یبیعــون منتجاتھــم 

للمصدرین مثل تراث ویدویة.

كانــت ھنــاك محاولــة ســابقة لدعــم قطــاع الغــزل الیــدوي، ففــي عــام 1991 تــم بنــاء بلــدة (النســاجون) بمســاعدة البنــك الدولي 
فــي منطقــة الكوثــر بالقــرب مــن أخمیــم، وكانــت البلدة تؤوي 150 حرفیاً فــي منازل من طابق واحد لكل منھا ورشــة وتراوحت 
قیمــة إیجــار تلــك المنــازل مــا بیــن 50 إلــى 60 جنیھــاً فــي الشــھر، وفــي عــام 2008 شــیدت المحافظــة 122 منــزلاً بنفــس 
ــوم معظــم  ــث یق ــة للنســیج حی ــا ككتل ــر ھویتھ ــد الكوث ــاب الإشــراف وتراجــع الســوق تفق ــي ظــل غی ــن ف ــات ، ولك المواصف
النســاجون بتأجیــر منازلھــم مــن الباطــن لمســتأجرین خــارج صناعــة النســیج، وقلــة مــن الذیــن مــا زالــوا یعیشــون فــي الكوثــر 

یمارسون النسیج،
 مــن بیــن 277 نــول ھنــاك 100 نــول فقــط مــا یــزال یعمــل فــي الكوثــر. یبلــغ عــدد النســاجین فــي أخمیــم وضواحیھــا (بمــا فــي 
ذلــك الكوثــر) حوالــي 200 نســاج فقــط (أي ٪60 مــن النســاجین القدامــى)، بمــا فــي ذلــك الوظائــف الداعمة التكمیلیة للنســیج. 
ــول  ــى دخ ــون عل ــرھم ویحصل ــل وأس ــة لـــ 1000 عام ــذه الحرف ــي ھ ــن ف ــكان العاملی ــدد الس ــي ع ــل إجمال ــن أن یص یمك
منخفضــة للغایــة (مــا بیــن 300 و600 جنیــھ شــھریاً)، ولــذا یتــرك العمــال الحرفــة مــن أجــل وظائــف أكثــر ربحًــا مثــل قیــادة 

الحافلات الصغیرة و بیع المنتجات الصینیة و الخدمة في المقاھي.

التطریــز بالخیــوط الفضیــة (التلُِّــي) حرفــة محلیــة خاصــة بقریــة تســمى جزیــرة شــندویل بســوھاج وغالبیــة ممارســیھا مــن 
ــوط  ــام الرئیســیة (الخی ــادة الخ ــة الم ــاع تكلف ــات بســبب ارتف ــي الثمانینی ــراض ف ــة تواجــھ خطــر الانق ــت الحرف النســاء. كان
الفضیــة) وانخفــاض الطلــب علــى ھــذه المنتجــات. تدخلــت العدیــد مــن المنظمــات غیــر الحكومیــة المحلیــة لإحیــاء الحرفــة 
ــة  ــؤون الخارجی ــل وزارة الش ــة مث ــات مانح ــرأة ومؤسس ــي للم ــس القوم ــل المجل ــة مث ــة القومی ــات التنمی ــن ھیئ ــم م بدع
جنیــھ   60 حوالــي  یبلــغ  التلــي  تطریــز  مــن  للحرفیـّـات  الدخــل  متوســط  الكندیــة،  والتنمیــة  والتجــارة 
فــي القطعــة الواحــدة، وتقــوم تاجــرات محلیــات بجمــع الطلبــات وتوزیــع المــواد الخــام علــى نســاء القریــة مقابــل نســبة مــن 
ــي شــندویل خــلال  ــدر بـــ400 ســیدة ف ــا یق ــى م ــز مــن 1000 ســیدة إل ــي التطری ــب. انخفــض عــدد العامــلات ف ــة الطل قیم

السنوات الخمسة الماضیة. 

6.1.2  تكتل ا�نتاجي لجزيرة شندويل:

.Final Project Report, Business Development Services Support Project, CIDA funded project, 200320
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بســبب الطابــع غیــر الرســمي للقطــاع لا توجــد العدیــد مــن القواعــد واللوائــح التــي تحكــم عملیــات الترخیــص والتســجیل أو 
معاییــر الجــودة ومواصفــات المنتجــات. أمــا آلیــات ضبــط الأســعار فھــي غیــر ثابتــة وتخضــع للتفاوضــات مــع التجــار. ورغــم 
ذلــك یخضــع ھــذا المجتمــع لأعــراف اجتماعیــة صارمــة، ولذلــك إذا اتفــق التجــار مــع كبیرھــم علــى أســعار محــددة فســوف 

تكون تلك الأسعار ساریة على الجمیع.
ــا كبیــرًا حتــى یمكــن الترویــج لھــا، وھــذا بالإضافــة  یجــب إعطــاء ھــذا الجانــب مــن النظــام البیئــي للحــرف الیدویــة اھتمامً
ــادة  ــة وزی ــى المــواد الأولی ــة عل ــاء الرســوم الجمركی ــة مــن خــلال إلغ ــة المحلی ــي تنھــض بالصناعــات الیدوی للسیاســات الت

الرسوم على المشغولات الیدویة المستوردة من الخارج، كما یجب تصمیم نظام حوافز لصادرات الحرف الیدویة.

تبــدأ سلســلة القیمــة لتطریــز التلــي بشــراء المــواد الخــام - التــي یتــم اســتیرادھا مــن ألمانیــا والھنــد - مــن میادیــن الموســكي 
والأوبــرا. بعــد ذلــك یتــم نقــل المــواد الخــام إلــى ورش التطریــز فــي شــندویل حیــث یتــم الإنتــاج. وأخیــرًا یقــرر المنتجــون مــا 
ــن خــلال صــالات  ــة م ــوا للســوق المحلی ــا أن یبیع ــة، فإم ــة أم للســوق الدولی ــم للســوق المحلی ــوا ســیبیعون منتجاتھ إذا كان

العرض والمعارض أو یبیعوا للمصدرین مثل تراث ویدویة.

ــح: ئ للوا وا ــن  ني القوا  6 .2

یتطلب قطاع الحرف الیدویة 4 وظائف داعمة رئیسیة:
النفاذیــة إلــى الأســواق: تعتمــد الــورش إلــى حــد كبیــر علــى قطــاع الســیاحة الضعیــف وغیــر المســتقر نســبیاً مقارنــة   .1

بالمحافظات المجاورة حیث یتأثر بسھولة بعدم الاستقرار السیاسي.
إمكانیــة الحصــول علــى الحرفییــن المھــرة: یتــرك الحرفیــون والحرفیــات القطــاع نظــرًا لانخفــاض العائــد مــن الحــرف   .2
60 جنیھًــا مصریـًـا،   - یــوم عمــل  مــن  أكثــر  تتطلــب  التــي   - الواحــدة  القطعــة  یبلــغ متوســط دخــل  الیدویــة حیــث 

مما یجعل الحرفة مھددة بالانقراض خاصة أن الشباب لا یھتمون بھا.
ــة  ــات المانح ــة والمنظم ــر الحكومی ــات غی ــة بالمنظم ــات خاص ــدة جھ ــدم ع ــب: تق ــى التدری ــول عل ــة الحص إمكانی  .3
التدریــب الفنــي علــى الحــرف، وھــذا بالإضافــة إلــى مدرســة الدیكــور، ورغــم ذلــك توجــد مشــكلة فــي التوعیــة بتلــك التدریبــات 

ووصولھا لمستحقیھا.
تطویــر المنتجــات: ھنــاك حاجــة ماســة للإبــداع والابتــكار فــي تصمیــم المنتجــات لتحســین قیمتھــا وجودتھــا وصنــع   .4

منتجات عالیة الطلب العائد.

الداعمــة:  الوظائــف   6 .3
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ــاء  ــم بن ــن خــلال دع ــة م ــم المســاعدة الفنی ــى تقدی ــات عل ــك المنظم ــز تل ــة: ترك ــة المحلی ــر الحكومی ــات غی المنظم  1-
القدرات وتصمیم المنتجات وتطویرھا ووصولھا إلى الأسواق.

الجھــات المانحــة: یتمثــل الــدور الرئیســي للجھــات المانحــة فــي تمویــل المشــاریع التــي تخــدم قطــاع الحــرف الیدویــة.   2-
تعمــل المنظمــات المانحــة باتصــال وثیــق مــع المنظمــات غیــر الحكومیــة، فبینمــا تتولــى المنظمــات غیــر الحكومیــة مســؤولیة 

تنفیذ المشاریع فإن المنظمات المانحة مسؤولة عن الجانب المالي.
ــدرات  ــاء ق ــي بن ــارزًا ف ــرة دورًا ب ــورش الكبی ــاح، تلعــب ال ــد الأرب ــاج الضخــم وتولی ــب الإنت ــرة: بجان ــورش الكبی ال  3-

الحرفیین الشباب وتعزیز مھاراتھم.
مدرســة ســوھاج الثانویــة الزخرفیــة العســكریة: ھــي المدرســة الفنیــة الوحیــدة بســوھاج التــي تخــدم قطــاع الحــرف   4-
الیدویــة، ویوجــد بھــا أقســام مختلفــة منھــا المنســوجات، ولكــن مــع الأســف ھــذه المدرســة للبنیــن فقــط ولا توجــد مدرســة 
مثلھــا للبنــات. المدرســة مجھــزة بوحــدة تیســیر ســوق العمــل التــي تضمــن إعــداد الطــلاب لاحتیاجــات الســوق مــن خــلال 

إقامة روابط مع مصانع القطاع الخاص لتدریب الطلاب.
مؤسســات التمویــل الأصغــر وجھــاز تنمیــة المشــروعات المتوســطة والصغیــرة ومتناھیــة الصغــر: ھــذه المؤسســات   5-
ــى التمویــل لــورش الحــرف الیدویــة، كمــا أن جھــاز تنمیــة المشــروعات المتوســطة  تمثــل المصــدر الرئیســي للحصــول عل

والصغیرة ومتناھیة الصغر یقدم المساعدة الفنیة أیضًا.
المجلــس التصدیــري المصــري للحــرف الیدویــة: یســاعد المجلــس الحرفییــن علــى الترویــج لمنتجاتھــم مــن خــلال   6-

تنظیم الأحداث والمعارض.
الغرفــة المصریــة الصناعــات الیدویــة: تأسســت الغرفة عام 2015 بقرار وزاري، وھي تقــدم خدمات متنوعة لمنتجي   7-
الحــرف الیدویــة فــي مصــر لتعزیــز التنافســیة. تشــمل تلــك الخدمــات المســاعدة فــي الترویــج مــن خــلال المعــارض وتســھیل 

الحصول على التمویل والورش التدریبیة والضمان الاجتماعي، إلخ.

إمكانیــة الحصــول علــى التمویــل: یحتــاج الحرفیــون والحرفیــات للوصــول إلــى خدمــات الائتمــان لیتمكنــوا مــن شــراء   .5
المــواد الخــام والمعــدات والأنــوال، ولكــن نظــرا لأن جمیــع الحــرف الیدویــة تنتمــي للقطــاع غیــر الرســمي فإنھــا لا تتمكــن مــن 
الحصــول إلا علــى القــروض متناھیــة الصغــر مــن مؤسســات التمویــل الأصغــر أو مــن جھــاز تنمیــة المشــروعات المتوســطة 

والصغیرة ومتناھیة الصغر.

الخدمــات:  مقدمــوا 
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 (SWOT Analysis ) ــة: ليدوي ا ــرف  الح ــاع  لقط ــي  لرباع ا ــل  التحلي  6 .4
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التوصيــات   6 .5

6.5.1  آليات التطوير

ــي  ــة ف ــرف الیدوی ــاج الح ــق انت ــي مناط ــة ف ــات القائم ــذا التحدی ــة وك ــرف الیدوی ــاع الح ــي لقط ــل الرباع ــى التحلی ــاءً عل بن
المحافظة وآلیات التطویر والأفكار الممكنة لمواجھة احتیاجات السوق والاستفادة من الفرص المتاحة.

تتركــز آلیــات التطویــر فــي قطــاع الحــرف الیدویــة علــى توفیــر فــرص التدریــب والســوق وتطویــر المنتــج والعلامــة التجاریــة. 
وتتضمن آلیات التطویر المقترحة ما یلي:

- إقامة مراكز تدریب للحرفیین الصغار.
- إقامة روابط ما بین المدارس الفنیة والحرفیین بغرض تطویر تصمیم المنتجات.

- تعزیز مبادرات التجارة الإلـكترونیة.
- إنشاء منصة إلـكترونیة على موقع المحافظة لتسویق وبیع الأعمال الیدویة.

- تنظیم معرض لتسویق الأعمال الیدویة في الجامعات.
- دعم مبادرات تطویر الحرف الیدویة والجھود المبذولة في ھذا الصدد.

- وضع خرائط لتطویر الحرف الیدویة للقرى المنتجة في سوھاج.
- تسجیل العلامة التجاریة لسوھاج في سجل (موروث معنوي).

6.5.2  فرص المشروع
بنــاءً علــى تحلیــل الفجــوة للأســواق، تبیــن وجــود 4 فــرص متاحــة للمشــروع فــي مجــال الحــرف الیدویــة. وتھــدف الفــرص 
المتاحــة بصفــة أساســیة علــى معالجــة فجــوات الوظائــف الداعمــة وذلــك مــن خــلال تشــجیع المشــاریع الحــرة. ومثــال علــى 
ذلــك، فكــرة مشــروع التجــارة الإلیكترونیــة، حیــث تتضمــن اقتــراح بتیســیر إتاحــة أســواق أفضــل للمنتجیــن والحرفییــن بعیــدًا 
عــن ســوق الســیاحة غیــر المســتقر. إضافــة إلــى ذلــك، فھنــاك أفــكار لمشــاریع الاقتصــاد الأخضــر وإدارة المخلفــات للاســتفادة 

من مخلفات مصانع النسیج.

وردت قائمة بالفرص المحددة للمشروع والأھداف والحجم والمواصفات بالتفصیل في الفصل السابع.
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تســعى الأفــكار الاســتثماریة المقترحــة إلــى الاســتفادة مــن نقــاط القــوة والفــرص ومعالجــة نقــاط الضعــف والمخاطــر التــي 
تواجھھا القطاعات الأربعة:

7 ا¡فكار الاستثمارية المقترحة:

وصف المشروعأهداف المشروعالفكرة
حجم

المشروع
الزراعة

تجفیف الطماطم
وإنتاج المستخلصات
المنتجة من الطماطم

-توفیر فرص العمل
-إضافة القیمة

-تفلیل الھادر من المحصول 
-النفاذ إلى أسواق أفضل/ 

أسواق جدیدة

صغیر 
لمتناھي 
الصغر

یھدف المشروع إلى حمایة المزارعین من المخاطر المرتبطة 
بتقلبات الأسعار، كما یسعى لتوفیر فرص عمل للشباب. 

تفتقر محافظة سوھاج إلى المھارات الفنیة والمعدات اللازمة 
لمزید من عملیات تصنیع الطماطم، وھذا المشروع سوف 

یساعد القطاع من خلال دعم إنتاج الطماطم المجففة 
والمستخلصات المنتجة من الطماطم.

الخطوات:
-التورید للتجار

-التورید لمحطات الفرز 
-الغسیل والتنظیف 

-التصنیع 
-الاستخلاص 

-التجفیف الشمسي 
-تدویر المخلفات

-توفیر فرص العمل
-إضافة القیمة

-توفیر منتجات آمنة للمستھلك 
-النفاذ إلى أسواق أفضل/ 

أسواق جدیدة
-زیادة الصادرات

تجفیف النباتات الطبیة 
متناھي والعطریة والمحاصیل الاخري 

الصغر

یھدف المشروع لحمایة منتجات ھذا القطاع الفرعي- التى 
من الممكن أن تؤثر على حجم الصادرات المصریة- وأیضا 
الحفاظ على المواد الفعالة فى كل منتج وذلك نظرا لأن فى 

الفترة الاخیرة واجھت صادرات مصر من المحاصیل المجففة 
تحدیات كبیرة . 

الخطوات : 
-التورید 

-الفرز والتحلیل 
-عملیات التنظیف 

-التجفیف الشمسي 
-التنظیف 

-التعبئة والتغلیف 
-التسویق 

-توفیر فرص العمل
-إضافة القیمة

-إنشاء اقتصاد مستدام وصدیق 
للبیئة

إنتاج الخمیرة من العسل 
الأسود

متناھي 
الصغر

یھدف المشروع لتوفیر فرص العمل والترویج لمنتج صدیق 
للبیئة.

الخطوات:
-إجراء أبحاث السوق من أجل تحدید متطلبات السوق

-استخدام نفایات العسل الأسود لإنتاج الخمیرة
-الإنتاج وإیصال المنتج للجودة المطلوبة
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وصف المشروعأهداف المشروعالفكرة
حجم

المشروع
الزراعة

-تنظیم عمل سلاسل القیمة 
والتكتلات الإنتاجیة 
-توفیر فرص العمل

-إضافة القیمة
-إنشاء روابط تجاریة فاعلة 
-المساھمة فى خلق نموذج 

أعمال ناجح 
-تأمین مخاطر الإنتاج فى 

القطاع الزراعى 
-إنشاء آلیات لضبط اضطرابات 

أسعار السوق الزراعى 

صغیر 
لمتناھي 
الصغر

یھدف المشروع إلى توفیر فرص عمل للشباب وإنشاء 
روابط قویة بین المزارعین وشركات إنتاج الغذاء من أجل 

تزوید المزارعین بالدعم الفني.
الخطوات

-عمل دراسة سوقیة للمنتجات الزراعیة التى علیھا طلب 
كبیر 

-إعداد تعاقدات بین المنتجین والمصانع وأیضا الأسواق 
-ربط المزارعین بتجار مدخلات الإنتاج 

-تحدید ملامح دورة زراعیة واضحة 
-بدایة الإنتاج بالواصفات المطلوبة 

-الدعم الفنى للتاكد من تنفیذ الإرشادات المطلوبة للإنتاج 
-التورید إلى المصنعین والأسواق 

-توفیر فرص العمل
-إضافة القیمة

-إنشاء إقتصاد مستدام وصدیق 
للبیئة

إنشاء وحدة لإنتاج العسل

مشروع الزراعة التعاقدیة 
للحاصلات ذات القیمة 

التصنیعیة العالیة 

صغیر 
لمتناھي 
الصغر

یھدف المشروع إلى إنشاء مناحل من شأنھا خلق فرص 
عمل للشباب وإضافة قیمة أكبر لسلسلة قیمة إنتاج العسل 

من خلال إنتاج العسل بمعاییر عالیة.
الخطوات

-إنشاء مناحل لانتاج عسل النحل 
-توفیر الدعم الفني المطلوب 

-توفیر مدخلات الإنتاج المطلوبة 
-جمع العسل بالمواصفات المطلوبة 

-التصفیة 
-التعبئة والتغلیف 

-الربط بالأسواق

-توفیر فرص العمل
-رفع جودة التمور مما یساھم 

في رفع الصادرات المصریة 
من التمور 

-إضافة القیمة

تعبئة التمور

متناھي 
الصغر

ھدف المشروع الرئیسي ھو التوظیف. بالإضافة إلى ذلك، 
یھدف المشروع إلى تعزیز التغذیة الصحیة وأیضا إلى إضافة 

قیمة للتمور.
الخطوات:

-تقدیم الدعم الفني في مراحل الزراعة مما یساھم في إنتاج 
تمور آمنة وأیضا ذات جودة عالیة 

-تجمیع التمور 
-التجفیف الشمسى 

-الفرز 
-توجیھ التمور ذات الجودة العالیة الى التسویق مباشرة 

-توجیھ التمور الأخرى الى التصنیع 
-التخزین ومكافحة آفات المخازن 

-التعبئة والتغلیف 
-استھداف الأسواق العالمیة والمحلیة
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وصف المشروعأهداف المشروعالفكرة
حجم

المشروع
الزراعة

-توفیر فرص العمل
-إضافة القیمة

-النفاذ إلى أسواق أفضل/ 
أسواق جدیدة

متناھي 
الصغر

سیزید المشروع من قیمة التمور من خلال التنویع في 
استخداماتھا، وبالتالي یدر عائدات أعلى للمزارعین ویوفر 

فرص عمل.
الخطوات:

-تجمیع التمور المجففة ذات الجودة المنخفضة 
-الفرز والتدریج 

-الغسیل والتجفیف 
-التصنیع والتسویق
-التعبئة والتغلیف 

تصنیع التمور لإنتاج دبس 
التمر ومسحوق التمر ومعجون 

التمور

-حمایة المزارعین من تقلبات 
الأسعار الناتجة عن الإنتاج 

غیر المخطط 
-سد فجوة الإنتاج في الزراعة 

في سوھاج 
-توفیر فرص العمل

-إضافة القیمة
-إنشاء روابط تجاریة

-النفاذ إلى الأسواق

الزراعة التعاقدیة لمركز إنتاج 
وجمع السمسم

متناھي 
الصغر

یھدف المشروع إلى حمایة المزارعین من تقلبات الأسعار 
الناتجة عن فائض الإنتاج أو النقص في الأسواق. من خلال 

تشجیع الزراعة التعاقدیة یضمن المشروع أن یقوم 
المزارعون بتسلیم محاصیلھم وفقاً للمعاییر المطلوبة من 

قبل العملاء. وھذا أیضا یفید منتجي الحلاوة.
الخطوات:

-التعاقد مع شركات تصنیع السمسم على كمیات الإنتاج 
وتحدید مواصفات الجودة المطلوبة 

-تحدید كمیات الإنتاج بناءً على المساحة المنزرعة 
-الترویج للزراعة التعاقدیة بربط المزارعین بالجمعیات 

الأھلیة والزراعیة وقادة التكتلات الإنتاجیة من كبار 
المزارعین والتجار 

-تصمیم برنامج للدعم الفني للوصول الى مستوى الجودة 
المطلوب مع دمج شركات مدخلات الإنتاج

-متابعة العملیات الزراعیة والإنتاج مما یخلق فرص عمل 
لشباب الخریجین من كلیات الزراعة جامعة سوھاج 

-إنشاء فرص عمل للعمالة الزراعیة والفنیة من خریجي 
التعلیم الفني الزراعى 

-عملیات الحصاد وما بعد الحصاد التي تنشئ فرص عمل 
للعمالة الزراعیة 

-جمع المحاصیل بناءً على المواصفة المطلوبة وكذلك إضافة 
قیمة بعمل بعض العملیات مثل الغربلة وما إلى ذلك 

-التورید للمصانع 
-تدویر المخلفات الناتجة عن السمسم والتي یمكن 

استخدامھا لعمل كومبوست أو علف حیوانى مع إضافة 
بعض التركیبات والعناصر الغذائیة مما یحافظ على البیئة 

ویساھم في زیادة الإنتاجیة من الإنتاج الحیوانى
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وصف المشروعأهداف المشروعالفكرة
حجم

المشروع
الزراعة

-توفیر فرص العمل
-إضافة القیمة

-الحفاظ على البیئة 
-إنشاء اقتصاد مستدام وصدیق 

للبیئة

صغیر 
لمتناھي 
الصغر

جمع وإعادة تصنیع منتجات 
المخلفات الزراعیة

-توفیر فرص العمل
-إنشاء اقتصاد مستدام وصدیق 

للبیئة
الصوبات الزراعیة

متناھي 
الصغر

یھدف المشروع لتوفیر وظائف ذات رواتب أعلى للشباب 
خاصة أن الصوبات الزراعیة تتطلب قوة عاملة كبیرة، یقدر 
متوسط الدخل الشھري للعاملین في الصوبات بنحو 5000 

جنیھ مصري، ولھذا قد یشجع ھذا المشروع الشباب على 
البقاء في سوھاج وعدم الھجرة، كما یسعى المشروع أیضا 
لتسھیل حصول المزارعین على معدات الصوبات الزراعیة.

الخطوات:
-تحدید موقع المشروع 
-تحدید المواد المطلوبة

-تحدید مؤسسة الدعم الفني
-تقدیم نموذج الصوبة للمزارعین من أجل زیادة الوعي 

بأھمیتھ
-إنشاء ورش تدریبیة للمزارعین حول الجانب الفني 

للصوبات الزراعیة

-توفیر فرص عمل 
-توفیر منتجات ألبان ذات 

استھلاك آمن 

متناھي إنشاء مركز لجمع الألبان الخام
الصغر

یھدف المشروع لتوفیر 15 فرصة عمل لخریجي المدارس 
الزراعیة والبیطریة بالإضافة إلى تحقیق روابط قویة بین 
مختلف الجھات الفاعلة في السوق والمساعدة في تحقیق 

استراتیجیة ترویج فعالة لمنتجي الألبان المحلیین.
الخطوات:

-إنشاء مركز لجمع الحلیب الخام
-مساعدة التجار المحلیین على بیع منتجاتھم لمصانع الألبان

-تزوید شركات إنتاج الألبان منتجي الألبان المحلیین 
بالتدریب الفني حول معاییر السلامة

یھدف المشروع لتقلیل الآثار الضارة التي یخلفھا 
المزارعون وراءھم، كما یھدف لإدارة الموارد بشكل أكثر 

كفاءة.
الخطوات:

-تحدید كمیة المخلفات الزراعیة المنتجة سنویا في محافظة 
سوھاج 

-جمع المخلفات والتصنیع 
-تحویل المخلفات الزراعیة الى خشب وكومبوست وعلف 

حیوانى 
-إنشاء مصنع لإنتاج الأخشاب من المخلفات الزراعیة

-إنشاء مصنع كومبوست من المخلفات الزراعیة
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وصف المشروعأهداف المشروعالفكرة
حجم

المشروع
الزراعة

-توفیر فرص العمل
-الدعم الفني

متناھي 
الصغر

إنشاء مركز بیطري للخدمات 
والاستشارات الطبیة

-توفیر فرص العمل
-إضافة القیمة
-الدعم الفني

متناھي إنتاج جبن الموزاریلا
الصغر

یھدف المشروع إلى زیادة قیمة الألبان وبالتالي تحقیق 
إیرادات أعلى للتجار المحلیین من خلال التنویع في 

إستخدامات الألبان. علاوة على ذلك یھدف المشروع إلى 
توفیر التوظیف من خلال توفیر 30 فرصة عمل.

ستوفر إحدى مؤسسات القطاع الخاص تدریباً تقنیاً للمنتجین 
الشباب حول آلیات إنتاج جبن الموزاریلا مع مراعاة معاییر 

السلامة، ثم سیتم إنشاء وحدة إنتاج لجبن الموزاریلا.

-توفیر فرص العمل
-إضافة القیمة

-إنشاء روابط تجاریة
-رفع قیمة العائدات الزراعیة

متناھي انتاج الزبدة والزبادي
الصغر

یھدف ھذا المشروع إلى توفیر التوظیف وأیضًا توفیر روابط 
قویة بین مختلف الجھات الفاعلة في سلسلة القیمة، ھذا 

بالإضافة إلى رفع قیمة الألبان من خلال التنویع في 
استخداماتھ، وبالتالي رفع إیرادات التجار المحلیین.

الخطوات:
-نقل الحلیب الخام لمصانع الألبان

-الترشیح
-المعالجة

-استخلاص الزبادي والزبدة

-توفیر فرص العمل
-إضافة القیمة

-توفیر منتجات آمنة للمستھلك
-توفیر بدائل صحیة

إنتاج الحلیب بالتمر كبدیل 
للحلیب بالشوكولاتة

متناھي 
الصغر

المستفیدون المستھدفون من المشروع ھم الشباب والأطفال. 
سیتطلب الإنتاج الكثیر من العمالة وبالتالي سیوفر فرص 

عمل، كما أنھ من المتوقع أن توفر الفوائد الصحیة للتمور 
تغذیة صحیة للأطفال.

الخطوات:
-تزوید المصانع الحلیب الخام

-إضافة مسحوق التمر إلى الحلیب

سیتم إنشاء مركز بیطري یعمل على اتصال مباشر مع مربي 
الحیوانات، ومن المتوقع أن یقدم المركز المشورة الطبیة 

للمزارعین لمساعدتھم على الالتزام بمعاییر السلامة وإعطاء 
حیواناتھم التطعیمات ضد الأمراض. بالإضافة إلى المشورة 

الطبیة سوف یقدم الفریق الطبي الاقتراحات بشأن أنواع 
طعام الحیوانات الأقل تكلفة للمزارعین، وسوف یعمل ھذا 

الفریق بالتعاون مع وزارة الزراعة. المستفیدون 
المستھدفون من ھذا المشروع ھم المزارعون وخریجو 

المدارس البیطریة.

سیخصص المشروع 10 أماكن شاغرة للخریجین الشباب، 
ومن المتوقع أن یقدم المشروع الإفادة لمربي الحیوانات من 

خلال زیادة إنتاجیة حیواناتھم وزیادة وعیھم بمعاییر 
السلامة والترویج لأطعمة الحیوان الأقل تكلفة.
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وصف المشروعأهداف المشروعالفكرة
حجم

المشروع
الزراعة

-توفیر فرص العمل
-إضافة القیمة
-الدعم الفني

-النفاذ إلى أسواق أفضل

متناھي 
الصغر

مركز جمع ألبان الماعز

-توفیر فرص العمل
-إضافة القیمة

-زیادة عائدات المزارعین

متناھي إنتاج جبن الماعز
الصغر

یھدف المشروع إلى توفیر فرص عمل للسكان المحلیین 
بالإضافة إلى زیادة إیرادات المزارعین بنسبة ٪35 على 

الأقل.
من المخطط أن یستخدم المشروع حلیب الماعز كمادة خام 

لإنتاج أنواع الجبن التالیة:
-الجبن الأزرق
-الجبن الحلوم

- جبن كروفتر (Crofter): 1 كیلوجرام من جبن كروفتر 
یعادل 9 لترات من الحلیب.

-الجبن الھولندي الصغیر (Little Dutch): نوع منخفض 
الجودة

-جبن وینسلیدیل (Wensleydale): 1 كیلوجرام من 
جبن وینسلیدیل یعادل 10 لترات من الحلیب، وھو نوع 

عالي الجودة 
-جبن بونت لإیفیك (Pont l' Eveque): جبن فرنسي 

عالي الجودة

-توفیر فرص العمل
-إدارة المخلفات

-إنشاء اقتصاد مستدام وصدیق 
للبیئة

-إضافة القیمة

متناھي جمع المخلفات من المجازر
الصغر

یھدف المشروع إلى تحقیق نظام أكثر استدامة لإدارة 
مخلفات المجازر حتى یكن لھا تأثیر إیجابي على البیئة، كما 
أنھ من المفترض أن یعزز المشروع الإنتاج المحلي من أجل 

منافسة الأغذیة الحیوانیة المستوردة وخلق فرص للعمل.
فكرة المشروع ھي بناء روابط مع المجازر من أجل جمع 

مخلفاتھم واستخدامھا لإنتاج الطعام الجاف للحیوانات 
الألیفة.

یھدف المشروع إلى توفیر فرص عمل للشباب بالإضافة إلى 
زیادة قیمة حلیب الماعز.

حلیب الماعز غیر مطلوب بشكل كبیر في سوھاج، وھكذا 
سیساعد المشروع في دعم ھذا القطاع من خلال تزوید 

المزارعین بآلات الحلب المتقدمة. علاوة على ذلك سیزید 
المشروع من نفاذیة المزارعین إلى الأسواق من خلال 

تزویدھم بوسائل النقل.
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وصف المشروعأهداف المشروعالفكرة
حجم

المشروع
صناعة المنسوجات

المعدات الطبية

-توفیر فرص العمل 
-إضافة القیمة 

-النفاذ إلى أسواق أفضل 
-إنشاء روابط تجاریة 

-إنشاء اقتصاد صدیق للبیئة

متناھي 
الصغر بناء مصنع لتصنیع اللوفة

-توفیر فرص العمل للإناث 
-إنشاء روابط تجاریة 

-النفاذ إلى أسواق أفضل
إنتاج الحریر

متناھي 
الصغر

یھدف المشروع إلى توفیر فرص مستدامة لرائدات الأعمال 
العاملات في صناعة النسیج نظرًا لأن صناعة النسیج یعمل 

بھا العدید من الإناث.
سیؤدي ھذا المشروع إلى زیادة إنتاج الحریر من خلال 

تربیة دیدان القز.

-توفیر فرص العمل 
-إضافة القیمة 

-إنشاء اقتصاد صدیق للبیئة 
من خلال إعادة التصنیع

استخدام مخلفات تصنیع النسیج 
في إنتاج ألعاب الأطفال

متناھي 
الصغر

یسعى المشروع إلى طرح نظام أكثر كفاءة لإدارة الموارد 
من خلال إعادة تصنیع المخلفات.

ستسُتخدم مخلفات صناعة النسیج في إنتاج ألعاب الأطفال.

-توفیر فرص العمل 
-إضافة القیمة 

-النفاذ إلى أسواق أفضل
- إنشاء اقتصاد صدیق للبیئة 

من خلال إعادة التصنیع

إنتاج الكحول المیثیلي والإیثیلي 
باستخدام العسل الأسود

متناھي 
الصغر

یھدف المشروع إلى توفیر فرص عمل للشباب بالإضافة إلى 
تشجیع إعادة التصنیع والإنتاج الصدیق للبیئة.

سیتم استخدام نفایات العسل الأسود في إنتاج الكحول 
المیثیلي والإیثیلي من أجل إدارة الموارد بكفاءة.

-توفیر فرص العمل 
-إضافة القیمة 

-النفاذ إلى أسواق أفضل
- إنشاء اقتصاد صدیق للبیئة 

من خلال إعادة التصنیع

استخدام مخلفات محاصیل 
الموالح للأغراض الطبیة

متناھي 
الصغر

یھدف المشروع إلى توفیر فرص عمل وتقلیل الآثار الضارة 
من خلال الترویج لإعادة التصنیع.

الخطوات:
-جمع مخلفات الموالح

-التقییم
-التجفیف

-استخلاص الكحول

مثل جمیع المشاریع السابقة، یھدف ھذا المشروع إلى تزوید 
الشباب بوظائف مستدامة وإضافة قیمة للوفة من أجل زیادة 

عائدات المزارعین.
سیقوم ھذا المشروع بإنشاء مصنع لصناعة اللوف حیث 

تستخدم زھور اللوف كمادة خام.
الخطوات:

-التعاقد مع الشركات المعنیة باللوفة
-تحدید الكمیات المطلوبة من المنتج النھائي 

-التعاقد مع مزارعي اللوفة لتورید الكمیات المطلوبة 
بالمواصفات المحددة مسبقا 

-التجمیع والتعطین 
-الدرفلة والتجھیز 

-التصنیع والتفنیش 
-التعبئة والتغلیف 

-التسویق 
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وصف المشروعأهداف المشروعالفكرة
حجم

المشروع
المعدات الطبية

منتجات العناية بالبشرة / مستحضرات التجميل 

 قطاع الحرف اليدوية 

-توفیر فرص العمل 
-إضافة القیمة 

-النفاذ إلى أسواق أفضل
-إنشاء روابط تجاریة 

-إنشاء إقتصاد صدیق للبیئة
-تلبیة الاحتیاجات المحلیة 

والحد من الاستیراد

متناھي 
الصغر

إنتاج الخیوط الطبیة

-توفیر فرص العمل 
-النفاذ إلى أسواق أفضل

-ابتكار المنتجات
-ضبط الجودة للمنتج النھائي

-التتبع وضبط مواصفات 
المنتج

صغیرالتجارة الإلكترونیة

إنشاء تطبیق أو منصة للتجارة الإلكترونیة عبر الإنترنت أو 
إنشاء الروابط التجاریة مع منصات عبر الإنترنت لتسویق 

منتجات الحرف الیدویة خارج سوق السیاحة، ھذا بالإضافة 
إلى تحدید معاییر ومواصفات الإنتاج.

-توفیر فرص العمل 
-ضبط الجودة للمواد الخام

-إنشاء روابط تجاریة 
- تحسین الجودة ورفع القیمة 

للمنتج النھائي

صغیرتوفیر الخیوط المصبوغة طبیعیا

تطویر أصباغ طبیعیة للنسیج باستخدام نباتات مختلفة على 
غرار ما یصنعھ مركز فنون ویصا واصف للسجاد، وھذا من 

أجل جعلھ مطابقاً لمعاییر الجودة المعتمدة للصادرات. 

-توفیر فرص العمل 
-ابتكار المنتجات

-إدارة المخلفات بطریقة تحافظ 
على البیئة

متناھي إعادة تصنیع مخلفات المنسوجات
الصغر

یمكن استخدام البقایا من أعمال سابقة - بما في ذلك القماش 
أو الخیوط - في صناعة سجاد الأرضیات أو الجدران 

باستخدام تصمیمات جدیدة ومبتكرة.

-توفیر فرص العمل 
-ضمان جودة ثابتة للمنتجات

-إنشاء روابط تجاریة بین 
المصممین والحرفیات

متناھي مركز ودورات تدریبیة
الصغر

الھدف من المشروع ھو توفیر المزید من فرص العمل 
وتنفیذ استراتیجیات ترویج أكثر فعالیة.

یركز ھذا المشروع على الجانب الفني لإنتاج الحرف الیدویة 
وكذلك استراتیجیات التسویق للقطاع. سیبدأ المشروع 

بأبحاث السوق لمعرفة متطلبات السوق. بعد ذلك سیقدم 
فریق متخصص المساعدة الفنیة للعاملین في القطاع 

لمساعدتھم على تنفیذ المزید من التصامیم المبتكرة. وأخیرًا؛ 
سیساعد فریق المشروع منتجي الحرف الیدویة على 

الترویج لمنتجاتھم.

یسعى المشروع إلى توفیر فرص عمل، كما یسعى إلى تعزیز 
الإنتاج المحلي من أجل تقلیل الاعتماد على الاستیراد.
سیتم إنتاج الخیوط الطبیة من خلال تربیة دیدان القز.

الخطوات:
-تحدید موقع المشروع وفقاً للموطن الطبیعي لدیدان القز

-تربیة الدیدان
-استخدام الخیوط الحریریة للأغراض الطبیة

-توفیر فرص العمل 
-إضافة القیمة 

-النفاذ إلى أسواق أفضل
-إنشاء اقتصاد صدیق للبیئة

متناھي 
الصغر

إنتاج الجلسرین باستخدام 
العسل الأسود

یھدف ھذا المشروع إلى توفیر فرص عمل للشباب.
سیتم استخدام نفایات العسل الأسود في إنتاج الجلسرین.
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8 بيانات الاتصال للمؤسسات: 
: نــي  الحيوا ــاج  ا�نت 8  مؤسســات  . 1

: ــة  الخدمي ــركات  الش   8 .2

8.1.1 شركات إنتاج ا¡لبان :

عدد العمالا¡نشطة الرئيسية / التخصصاسم الشركة

شركة نور لمنتجات الألبان والمثلجات
( تأسست عام 1998 )

منتجات الألبان والآیس كریم والأكیاس البلاستیكیة
25

إنتاج الآیس كریمشركة الھنا للمثلجات ( تأسست عام 1996 )
80

الآیس كریم والحلوىالیاسمین للإنتاج الغذائي ( تأسست عام 1997 )
35

آیس كریم وحلوى ومنتجات ألبان وعصیر طازجالباشا للصناعات المنزلیة
10

السلام لتغلیف المواد الغذائیة 
( تأسست عام 2013 )

بطاطس شیبسي وآیس كریم وعصیر طازج وحلویات
10

8.1.2 المجازر: 

عدد العمالاسم الشركة

100شركة الشروق للدواجن

30مصنع السلامونى للدواجن

شركة سوھاج للاستثمار

عدد العمالاسم الشركة

25شركة سوھاج للتجمید والتبرید

20شركة الكوثر للتجمید والتبرید

30 مركز أبو الخیر للتبرید

90شركة إیتامون

شركة طیبة للتجارة والتوزیع
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: الســياحية  المؤسســات    8 .3

: التصنيــع  مؤسســات   8.4

8.3.1 شركات السياحة :

8.4.1 ا¡غذية المصنعة :

اسم الشركة

مصراوي تورز

طیور الجنة للسیاحة

المھاجر للسیاحة

8.3.2 تأجير السيارات / ليموزين المطار :

اسم الشركة

سیتي كار

خدمة اللیموزین بسوھاج

لیموزین رجال الأعمال

لوجانو ترافیل

مغامرة

السلام لتغلیف المواد الغذائیة 

جمال السوھاجى

جاھین لاند ترافیل

أیام ترافیل

مانورا ترافیل

عدد العمالاسم الشركة

25شركة الأھرام الوطنیة

30شركة شمس للإنتاج الغذائي

120 شركة المیرة للإنتاج الغذائي

153شركة الكوثر للإنتاج الغذائي

20 شركة میریت للمواد الغذائیة

10 شركة النصر لتغلیف المواد الغذائیة
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عدد العمالاسم الشركة

25شركة اللؤلؤة للصناعات الغذائیة

150شركة اللؤلؤة لتغلیف المواد الغذائیة

25 الشركة الوطنیة لتغلیف وتصنیع المواد الغذائیة

35الشركة الدولیة لإنتاج المواد الغذائیة

80 ساندورینا للمواد الغذائیة

25 شركة القاضي للحلاوة

20 شركة العروسة للحلویات

20 شركة الولاء لإنتاج الحلاوة

6 العطار للحلویات

20 الھوارى للشیبسي

20 مصنع الباجوري للإنتاج الغذائي

47 مصنع المودة لتغلیف وطحن المواد الغذائیة

8.4.2 المخللات :

عدد العمالاسم الشركة

50شركة j 0 m 0 g لتغلیف المواد الغذائیة

10الوادي لإنتاج المواد الغذائیة

10 مصنع الحلواني للمواد الغذائیة

8.4.3 ا¡غذية الحيوا نية :

عدد العمالاسم الشركة

100شركة سوھاج للأغذیة الحیوانیة

15الشركة الوطنیة للأغذیة الحیوانیة

3 جنوب الوادي للأغذیة الحیوانیة
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عدد العمالاسم الشركة

30شركة البركة للأغذیة الحیوانیة

150شركة المنار للأغذیة الحیوانیة واستصلاح الأراضي والإنتاج الحیواني

150 شركة الكوثر للأغذیة الحیوانیة

16شركة سوھاج المتحدة للأغذیة الحیوانیة

8.4.4 صناعة المنسوجات / شركات الملابس :

عدد العمالاسم الشركة

40شركة العیلة للغزل

15شركة زیدان للتخلص من المخلفات النسیجیة

50 الشركة المصریة للملابس

5شركة f 0 r 0 g للمنسوجات والأربطة الطبیة

20شركة زیدان للتخلص من المخلفات النسیجیة

35 شركة الفیروز للتریكو والجوارب

20شركة مارادونا للملابس

f 0 m 15شركة أخمیم برازار

15 شركة الآیة للملابس

100شركة R0M للملابس والجوارب

26شركة الھلالي للملابس وأغطیة الفراش

25 شركة الندى لأغطیة الفراش

40شركة الصعید الجدیدة لصناعة المنسوجات الیدویة ومنتجات الحریر

20الشركة المتحدة للنسیج والملابس

30 شركة الأمانة للجوارب

120الشركة العربیة لصناعة المنسوجات

25شركة السلام للأقطان

15 شركة الرحمة للملابس القطنیة
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8.4.5 إنتاج البلاستيك :

عدد العمالاسم الشركة

60شركة سوھاج للبلاستیك

20شركة أبو الدھب للبلاستیك

75 شركة الأھرام للبلاستیك

50الشركة العربیة لصناعة الكرتون والمنتجات الورقیة

120شركة مینا للبلاستیك

20 المصریة للمنتجات البلاستیكیة

8.4.6 المنتجات الورقية والكرتون :

عدد العمالاسم الشركة

50الشركة العربیة للمنتجات الورقیة والكرتونیة

47الشركة الوطنیة لإنتاج الورق والعبوات الكرتونیة

8.4.7 المعدات الطبية :

عدد العمالاسم الشركة

20شركة الأھرام للمستحضرات الطبیة

35شركة آمون للأجھزة الطبیة

150شركة إیتامون للكحول الإیثیلي

8.4.8 منتجا ت البشرة / مستحضرات التجميل :

عدد العمالاسم الشركة

25شركة الإخلاص لمنتجات العنایة بالبشرة

38فینوس 21 لمستحضرات التجمیل

25شركة كلین للمنظفات والكیماویات ومستحضرات التجمیل

300الشركة المصریة للأدویة

8282



8.4.9 إعادة التصنيع :

بيانات ا�تصالعدد العمالالمالكاسم الشركة

شركة بایرز مصر لإعادة تصنیع قشرالموز

الشركة المصریة لتدویر قشور الموز

2008 شركة أولاد جمیل للأقطان

2010مصنع الراعى للمنسوجات

الشركة العالمیة للأقطان

2015 شركة النجار للأثاث الخشبي

2015 الشركة المصریة للصناعات التحویلیة

راضي جمیل حنین

بولص كامل عبد الله سلیمان

محمود رزق أحمد مسعود

سمیرة روبیل دمیان

150

100

25

20

35

125

150

01006863325

01205366254
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الحقبةوصف المزاراسم المزار
الحضارية

صور للمزار

الدیر الأبیض 

9 قائمة المزارات السياحية بسوهاج

تأســس بیــن القرنیــن الخامــس والســادس 
ــاؤه باســتخدام  ــم بن ــة ســوھاج، وت ــي مدین ف
الحجــر الجیــري، ویعــرف أیضــاً بدیــر الأنبــا 
بالعمــارة  تصمیمــھ  فــي  ویتأثــر  شــنودة، 

المصریة القدیمة.

قبطي

یقــع علــى بعــد 3 كیلومتــر مــن الدیــر الأبیض الدیر الأحمر
بنــاؤه  تــم  وقــد  ســوھاج،  مدینــة  فــي 
بتصمیــم  الأحمــر  الطــوب  باســتخدام 

البازیلیكا، ویوجد بداخلھ كنیسة.

قبطي

قبطيیقع في أخمیم ویعود إلى القرن السابع.دیر الأنبا بسادة

القرنیــن كنیسة أبي سیفین إلــى  وتعــود  أخمیــم  فــي  تقــع 
السادس عشر والسابع عشر.

قبطي

ودیــر أدیرة أخرى المــلاك  ودیــر  جبــال  الســبع  دیــر 
العــذراء ودیــر الشــھداء وكنیســة دمیانــة 

الواقعون في أخمیم.

قبطي
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الحقبةوصف المزاراسم المزار
الحضارية

صور للمزار

الطــراز مسجد الأمیر حسن علــى  وبنــي  أخمیــم  فــي  یقــع 
العثماني.

إسلامي

یعــود تاریخــھ إلــى العصــر العثمانــي ولــھ مئذنة مسجد الأمیر محمد
طوابق.

إسلامي

بنــي فــي القــرن الثامــن عشــر ویقــع فــي الجامع الصیني
جرجا.

إسلامي

بنــي فــي القــرن الثامــن عشــر ویقــع فــي المسجد العثماني
جرجا، ویشتھر بالزخارف العثمانیة.

إسلامي

إسلاميیعود تاریخھ إلي العصر الفاطمي.مسجد الفرشوطي

یعــود تاریخــھ إلــى القــرن الرابــع عشــر ویقــع مسجد العارف با�
فــي مدینــة ســوھاج. تقــع بالقــرب منــھ بعــض 

مقابر الأمراء ومنھا مقبرة مراد بك.

إسلامي
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الحقبةوصف المزاراسم المزار
الحضارية

صور للمزار

ــر مسجد علي بیك الكبیر ــھ إلــى القــرن الخامــس عش یعــود تاریخ
ویقع في مدینة سوھاج.

إسلامي

ومســجد مساجد أخرى جــلال  ومســجد  المتولــي  مئذنــة 
الفقراء الواقع في جرجا

إسلامي

ــي تضــم أبیدوس ــة المقدســة فھ ــرف باســم المدین تع
ــك  ــي ذل ــا ف ــر بم ــد والمقاب ــد مــن المعاب العدی
ــي  ــیس الثان ــد رمس ــیتي الأول ومعب ــد س معب
وشــونة  الســلطان  وكــوم  والأوزوریــون 
اكتشــاف  تــم  كمــا  الجعــاب،  وأم  الزبیــب 
وادي  منھــا  المدینــة  فــي  جدیــدة  مواقــع 
ومقبــرة  كاي  ســناب  ومقبــرة  الجبانــات 

سوبك حتب.

فرعوني

یقــع فــي أخمیــم وھــو معبــد للخصوبــة وإلــھ معبد رمسیس الثاني
التمثــال  بھــا  أن  كمــا  (میــن)،  الصحــراء 

الكامل ل (میریت آمون). 

فرعوني

تحتــوي علــى 800 مقبــرة، حیث ما تزال 60 مقابر الحواویش 
منھا محتفظة بزخارفھا كاملة وسلیمة.

فرعوني
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الحقبةوصف المزاراسم المزار
الحضارية

صور للمزار

ــى مقابــر مــن كل مــن العصریــن جبل السلاموني یحتــوي عل
بــھ  یوجــد  كمــا  والرومانــي،  الفرعونــي 

مقبرة لكل من (مین) و(حورس).

 \ نــي عو فر
روماني

تحتــوي علــى معبــد أتریبــس وھــو معبــد مدینة أتریبس
بطلمي.

 \ نــي عو فر
روماني

ــي الھجارسة ــر الت ــن المقاب ــة م ــى مجموع ــوي عل یحت
ترجع إلى أقدم عائلة في المنطقة.

فرعوني
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